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AF GRUPPEN SOCIALT ANSVAR OCH HALLBARHET

SAMHALLSANSVAR INOM AF

AF ska vara en ansvarsfull aktor som genom sin projektverk-

samhet forstarker positiva och minimerar negativa effekter pa miljo,

manniskor och samhalle. Vi ska aven leverera produkter och tjanster som

bidrar till minskad forbrukning av energi och andra knappa resurser.

FN har antagit 17 héllbarhetsmal som konkretiserar
de globala samhaéllsutmaningar vi gemensamt maste
ta itu med. Dessa mal fungerar som en arbetsplan for
att utrota fattigdom, bekdmpa ojamlikhet och stoppa
klimatforandringarna senast 2030. Samhéllsansvar
handlar om att ta ansvar for foretagets inverkan pa
maénniskor, samhélle och miljo och bidra till en positiv
samhiéllsutveckling genom ett hallbart virdeskapande.

Vad bestar AF Gruppens samhillsansvar av?

AF har ett sédrskilt ansvar for samhéllsutmaningar som har
ett samband med vér verksamhet. Forst och framst ska

vi genomfora vara projekt pa ett hallbart sétt genom att

all var affarsverksamhet foljer etiska riktlinjer, lagar och
regler. Vi ska ocksa minimera var negativa inverkan pa
klimat och milj6. Vara medarbetare och underleverantorer
ska ha en siker och bra arbetsmiljo ddr mangfald
vardesitts och trakasserier inte tolereras. Vi har ett

samhallsansvar att skapa och erbjuda tjanster som bade
véra kunder och samhallet behover. Dessutom stravar vi
efter att sidkerstélla att vara projekt inte bara ar hallbara
for klimatet, miljon och samhaéllet. De ska ocksa vara
ekonomiskt hallbara.

Roller och ansvarsfordelning

Styrelsen har 6vergripande ansvaret for samhéllsansvar
inom AF. Det operativa ansvaret ligger hos koncernchef
Amund Teftum och foljer hans linjeledning, dar

varje koncerndirektor ansvarar for sitt respektive
verksamhetsomrade. AF har inrittat separata styrgrupper
for de strategiska initiativen med representanter fran
koncernledningen och relevanta stabsfunktioner. Det
ar ett krav att dotterbolag och projekt organiseras med
tillracklig sakkunskap inom hailsa, miljé och sékerhet
(HMS). Kartlaggning och analys av risker kopplade till
HMS ska genomforas och dokumenteras i alla projekt,
bade vid uppstart och under genomforandet.
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Uppforandekoden och Syfte, mal och varderingar
Sambhillsansvaret inom AF beskrivs i dokumenten
"Uppforandekod" och "Syfte, mal och viarderingar"”
som finns tillgéngliga pd www.afgruppen.no/om-oss/
visjon-og-verdier.

Uppforandekoden géller for alla medarbetare och
andra som foretrdder eller innehar befattningar inom
AF Gruppen. Syfte, mal och varderingar ger en bild av
vilka AF Gruppen r, vad vi stér for och vad vi vill uppna.
Dokumentet beskriver bland annat principer, mal och
krav inom foljande omréden: ekonomi, medarbetare,
kunder, leverantorer, HMS, klimat och miljo, kvalitet och
forbattringsarbete.

Leverantérer och den norska Apenhetsloven

En viktig del av vart inkopsarbete &r att se till att

véra leverantorer stiller samma krav pé etik, kvalitet,
siakerhet och yttre miljé som vi inom AF Gruppen gor.
Leverantorer och underentreprenorer i vira projekt
maste forbinda sig att tillampa vara varderingar och
uppforandekrav och f6lja lagar och FN:s Global Compact
genom att godkdnna AF:s leverantorsdeklaration (se:
www.gruppafen.no/ leverandor).

AF integrerar sitt arbete med att identifiera och
rapportera faktiska och potentiella risker relaterade till
grundliaggande manskliga rattigheter och anstiandiga
arbetsvillkor i koncernens inkops- och leverantors-
uppfoljningsprocesser. Detta konkretiserades ytterligare
genom inforandet av den norska Apenhetsloven 2022
(se www.afgruppen.no/apenhetsloven). Lagen stiller
hoga krav pa transparens och ansvarstagande och ar
avsedd att bidra till att férhindra brott mot de ménskliga
rattigheterna och daliga arbetsvillkor inom vart eget
foretag, bland foretagets affarskontakter och langre ned i

Halsa och sakerhet

Ordnade arbetsforhallanden
Utslapp av vaxthusgaser och —_—
Trivsel och arbetsmiljo Rapportering

Oppenhet och redovisning

Seriositet i arbetslivet
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leverantorskedjan.

Hallbarhetsredovisning inom AF

Hallbarhetsrelaterade fragor redovisas externt,
tillsammans med finansiella fragor, genom AF:s kvartals-
och arsredovisning. Skador som leder till frinvaro,
allvarliga personskador och rapportering av oonskade
héndelser (ROH) rapporteras l6pande internt. Varje
affarsenhet inom AF Gruppen ser till att nédvéndiga data
rapporteras inom tidsfristerna och data sammanstélls
och rapporteras vidare till koncernledningen. Malsiffror
relaterade till klimat och miljo samt sociala forhéllanden
rapporteras kvartalsvis till koncernledningen och
styrelsen.

EU:s hallbarhetsdirektiv, ocksa kdant som CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), forvantas
implementeras i norsk ratt fran redovisningsaret 2024.
AF Gruppen kommer att omfattas av direktivet. CSRD
innebéar redovisning av detaljerad information om
vasentliga hallbarhetsfragor i enlighet med de europeiska
standarderna for hallbarhetsredovisning, d4ven kallat
ESRS (European Sustainability Reporting Standards).
Centralt for det kommande regelverket ar begreppet
dubbel visentlighet. Det innebdr en bedémning av
vilka héllbarhetsfrdgor som &r viktiga utifran hur AF
paverkas av manniskor och miljon omkring oss (finansiell
vésentlighet), samt hur AF paverkar méanniskor och
miljé omkring oss (viisentlig pAverkan). Amnen som ska
bedémas dr kopplade till omrédena klimat och miljo,
sociala forhéllanden och foretagsstyrning. AF ar i full
géng med forberedelserna infor implementeringen av
héllbarhetsdirektivet.
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KLIMAT OCH MILJO

Klimatforandringar och miljopaverkan ar en av var tids
storsta samhalleliga utmaningar. AF ska minska fotavtrycket fran
den egna verksamheten och vara ledande nar det giller att utveckla
och tillhandahalla tjanster som minskar forbrukningen av energi

och andra knappa resurser.

Bygg-, anldggnings- och fastighetssektorn

har stor paverkan pa klimat och miljo.
Trettiosex procent av de globala utslédppen av
vaxthusgaser kan kopplas till dessa sektorer.

I Norge berédknas utsldppen vara négot ligre
till f6ljd av en hog andel fornybar energi, men
man uppskattar att s& mycket som halften

av en byggnads klimatpéverkan beror pa
materialanvindningen'. Globalt uppskattas

att byggnader, fastigheter och anldggningar
anvander cirka 40 procent av alla resurser

som tillfors till ekonomin och i Norge &r
byggbranschen den storsta enskilda kallan till
avfall®. Forlust av natur och klimatférandringar
forstérker varandra och skapar effekter som far
allvarliga konsekvenser for samhillet. Darfor
finns det nu ett allt storre fokus pa att stoppa
forlusten av natur och bevara den biologiska
mangfalden. Bygg- och anldggningsverksamhet
ar bade beroende av och péverkar naturen
genom fordndrad markanvindning da det
behovs lamplig mark att bygga pas. Dessutom
ar var verksamhet beroende av naturresurser
och insatsvaror som stéal, betong, asfalt och

" Kunnskapsgrunnlag for nasjonal strategi for sirkulaer gkonomi
- Oppsummerende rapport

2 Avfallsregnskapet — SSB

3 NOU 2024:2 | samspill med naturen

tra. Branschen kan darfor i hog grad paverka och
bidra till 16sningar for att begriansa klimat- och
miljoutmaningar.

I arsredovisningen for 2024 kommer vi att
presentera var dubbla visentlighetsanalys. Inom
omradet klimat och miljo visar prelimindra arbeten
att standarder relaterade till klimatforandringar
(ESRS E1), biologisk mangfald och ekosystem
(ESRS E4) samt resursanvandning och cirkular
ekonomi (ESRS Ej5) ar viktiga hallbarhetsfragor
for AF. Som en f6ljd av 6kad kunskap, kommande
fordndringar i lagstiftningen och inférandet av
en dubbel visentlighetsanalys ser vi ett behov av
att utoka var redovisning om klimat och miljo,
framfor allt kopplat till var paverkan pa naturen. I
véra forberedelser infor att redovisa enligt det nya
héllbarhetsdirektivet arbetar vi med att kartldgga
och folja upp data vi saknar, och har pagiende
processer kopplade till vidareutveckling av var
redovisningslosning for insamling av data.

I koncernstrategin frén 2020 ar klimat och
miljo ett av vara fyra huvudinitiativ och AF har satt
upp specifika mal.

CDP &r en oberoende icke vinstdrivande
organisation som arbetar for klimat-
redovisning inom fokusomradena klimat,
vatten och skog. AF rapporterade om
klimatet 2023 och fick da betyget B for
rakenskapsaret 2022.

INCDP

DISCLOSER

2023

Strategiska huvudmal

AF ska minska utsldppen  AF har som mal att

av vaxthusgaser per minska de avfallsvolymer
tjanstetyp relativt till som gar till férbranning
omsattningen med minst  och deponi med minst 50
50 procent senast 2030. procent senast 2030.

AF ska vara klimatneutrala senast 2050.

SAMHALLSANSVAR

KLIMAT- OCH MILJOVANLIGA PRODUKTER
OCH TJANSTER
AF:s vision &r att vi ska rja upp fran gardagen och bygga
for framtiden. Det innebar att vi ska
« Erbjuda energilésningar som minskar energibehovet
och bygga ut och uppgradera fornybara energikallor
« Avldgsna och sanera material och marker som ar
skadliga for miljon och se till att material stannar kvar i
kretsloppet
« Ha kompetens och kunskap sa att vi kan erbjuda
innovativa losningar i bygg-, anldggnings- och
fastighetsprojekt
En grundldggande princip for AF ar att projekt som ar
hallbara for klimat och milj6 dven ska vara lonsamma. AF
tillhandahaller flera typer av tjanster som &r nédvéindiga
for att samhallet ska kunna nd malet att begrinsa
temperaturokningen till 1,5 °C, vilket dven skapar virde
for vara investerare. I arets taxonomiredovisning beskrivs
AF Gruppens verksamheter som omfattas av taxonomin
och hur stor andel av vara rorelseintdkter inom dessa
verksamheter som kan definieras som héllbara enligt
EU:s taxonomi. Vi forvintar oss att efterfragan pa
taxonomiforenliga och hallbara projekt kommer att 6ka.
Det stills mycket hoga krav for att uppfylla taxonomins
kriterier och det dr dessutom tids-, kostnads- och
kompetenskriavande. Vi lyckas bast nér projekten ar
I6nsamma for alla parter: for vara kunder, klimatet,
sambhillet, dgare och medarbetare. Vi dr darfor néjda med
I6nsamhetspotentialen i projektportféljen, som definieras
som hallbar enligt EU:s taxonomi.

Klimat- och miljocertifieringar

AF Gruppens norska byggverksamhet inom
affirsomradena Bygg och Betonmast har god
BREEAM-kompetens. BREEAM ir en miljocertifiering
for byggnation som klassificerar hur klimat- och
miljovénlig en byggnad ar bade vad giller konstruktion
och anvindning. AF upplever en 6kad efterfragan

pa BREEAM-certifierade byggnader och arbetar
kontinuerligt for att sdkerstalla tillracklig och god
kompetens pé detta omrade.

SAMHALLSANSVAR | AF | KLIMAT OCH MILJO | TCFD  EU:s TAXONOMI = SOCIALA FORHALLANDEN = FORETAGSSTYRNING

HALLBARA STADER OCH
LOKALSAMHALLEN

FN:s mal &r att gora stader och
lokalsamhallen inkluderande, trygga,
robusta och héllbara.

AF Anlegg har kompetens inom BREEAM Infrastructure
(tidigare CEEQUAL), ett verktyg som anvénds for att
framja hallbarhet och kvalitet i anlaggningsprojekt
relaterade till bland annat infrastruktur, daribland végar,
tunnlar, jirnvagar, hamnar, broar och vindkraftverk.
BREEAM-familjen av certifieringssystem administreras
av Building Research Establishment (BRE) i
Storbritannien.

I véar svenska byggverksamhet ar miljocertifieringen
Miljobyggnad vanligare. Denna typ av miljocertifiering
innebér att miljoarbetet och byggnadens miljoprestanda
granskas av en tredje part. Systemet dgs och
utvecklas av Sveriges storsta organisation for hallbar
samhéllsutveckling, Sweden Green Building Council, som
ocksa star bakom certifieringarna.

Renovering

Renovering utgor en betydande del av AF:s verksamhet.
Renovering av byggnader och andra konstruktioner
innebér ofta dteranvindning av material som stér for
stora utslapp, till exempel barande konstruktioner som
ofta bestar av betong och stal. Darfor kan renovering ge
stora miljovinster. Att renovera i stéllet for att bygga nytt
har stor cirkuldr betydelse och begriansar miljoutsléppen,
energianviandningen, transporter, avfallsproduktion och
utarmning av naturresurser. Ett exempel dr Consolvos
anvandning av katodiskt skydd i armeringsjiarn pa
befintliga broar, ngot som bidrar till att férlinga
livslangden pa anldggningskonstruktioner.

Energibesparingsprojekt

Grand Hotel Terminus i Bergen, en skyddad
byggnad fran 1700-talet, har under de senaste
aren genomgatt en omfattande renovering.
Som ett led i moderniseringen av hotellet
installerar AF Energi en ny varmepump och
borrar atta bergvarmebrunnar. P4 sommaren
anvands overskottsenergi for kylning. Det
effektiva energisystemet kommer att ge

en minskning av energifoérbrukningen med
26 procent och investeringen beraknas vara
aterbetald efter 10 ar.
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REN ENERGI FOR ALLA

FN:s mal ar att sakerstalla tillgangen till
ekonomiskt verkomlig, tillforlitlig, hallbar
och modern energi for alla.

Energieffektivisering och utbyggnad av fornybar energi
Hoga elpriser och oro for elbrist har visat hur viktigt
energieffektivisering och utbyggnad av férnybar

energi ar for att varlden ska kunna n4 sina klimatmal.
Energieffektivisering ar en viktig atgird for att

minska det totala energibehovet och utbyggnaden av
fornybar energi dr avgorande for att sikra den framtida
energiforsorjningen.

AF Energi levererar energieffektiva 16sningar, lokal
energiproduktion och uppfoljning av energilésningar
genom Overvakning, driftoptimering och serviceavtal.
Atgirderna ska bade gynna miljon och kundens
resultat. Losningarna ska utnyttja lokal energi som
exempelvis 6verskottsvirme som annars skulle g
forlorad. Energieffektivisering kan i de flesta fall ge en
energibesparing pa 20—50 procent och med dagens
elpriser kan investeringen ha aterbetalats for kunden
inom nagra fa ar.

Aeron bidrar till att minska utsldppen av vixthusgaser
genom elektrifiering och energieffektivisering inom den
marina sektorn. Foretaget ar en ledande marknadsaktor
pé sitt omréde och tillhandahaller flera olika typer av
ventilations- och kylanlaggningar for energioptimering
av driften pa béde farjor, kryssningsfartyg och andra
typer av kommersiella fartyg. Produkterna levereras till
varv i hela virlden och omfattar fjarrstyrning som gor
det majligt att 6vervaka och styra anldggningarna fran
Norge. Foretaget arbetar ocksd med projekt relaterade till
havsbaserad vindkraft.

Kanonaden i Sverige har under flera ar byggt
vindkraftverk i Sverige som bidrar till gron
energiforsorjning. Kanonaden bygger tillfartsvagar
och elndt i niara samarbete med turbin- och
elnitsleverantorer.

" Somers, J., Technologies to decarbonise the EU steel industry, EUR 30982
EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2021

2 Siffror som utg6r grunden for berédkning av de tre senaste jamforelse-
siffrorna har hamtats fran Framtiden i vare henders hemsida

TON CO.-BESPARINGAR VID DEMONTERING, SORTERING OCH ATERVINNING 2023 2022

c":\,;"i ANSVARSFULL KONSUMTION OCH
PRODUKTION

FN:s mal &r att uppna hallbar
forvaltning och effektiv anvandning
av naturresurser senast 2030.

Sanering och ateranvandning av material
AF:s miljoparker Rimol, Jolsen och Nes sanerar massa
for dteranvdndning som annars skulle ha gatt till
deponi. Under 2023 har 288 511 (315 269) ton massa
Atervunnits. Ateranvindning av massa sparar CO,-
-utsldpp jamfort med konventionell produktion av
ballastmaterial, samt ytterligare miljobesparingar i
form av farre ingrepp i naturen. Totalt har parkerna en
atervinningsgrad pa omkring 80 procent. Europeiska
kommissionen har som mal att till 2030 ska 80 procent
av alla material dtervinnas och vara kvar i kretsloppet.
AF tittar kontinuerligt pa maéjligheten att etablera fler
miljoparker.
Stalindustrin star for ungefar 7 procent av véarldens
totala CO.-utslipp'. Ateranviindning av stal ger
70 procent lagre utslapp av CO, dn malmbaserad
produktion, vilket motsvarar en minskning av
utsldppen med 1 kg CO, for varje kilo atervunnet stal.
AF Miljobase Vats ér specialbyggd for hantering av
offshoreanldggningar och andra marina konstruktioner.
Hir plockas fartyg och offshoreanliggningar isir och
kallsorteras for atervinning under 6verinseende av AF
Offshore Decom. Hamnen ar godkand i enlighet med
ISPS-regelverket. 2023 demonterades och sorterades
26 243 (36 911) ton stél pad AF Miljgbase Vats. Inom AF
Decom demonterades och sorterades pa motsvarande
sétt metall for atervinning pa 11 200 (17 629) ton.
CO.-besparingarna fran miljoparkerna och fran AF:s
demonteringsverksamhet motsvarar:
170 procent av AF Gruppens utslidpp av vixthusgaser i
scope 1 och 2 (se sidan 13)
6,2 procent av Oslo kommuns CO,-utslédpp under 2022
» Cirka 25 160 personbilar per ar
» 2 630 584 kg notkott
« Livscykelutslapp for 717 432 smarttelefoner

COz-besparingar i AF:s miljéparker jamfort med konventionell produktion av ballastmaterial 22343 24249

COz-besparingar inom AF Decom och AF Offshore Decom jamfort med konventionell utvinning av metall 37 443 54 540

Besparing utslapp ton CO: per ar jamfort med konventionell produktion

59 786 78789
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FN:s mal ar att starka formagan
att sta emot och anpassa sig
till klimatrelaterade faror och
naturkatastrofer.

R6jning och ateruppbyggnad
Under 2023 drabbades stora delar av sédra Norge
av mycket stora nederbérdsméngder i samband med
den extrema viaderhdndelsen Hans. Omfattande
skador uppstod och det férekom flera incidenter med
jordskred, hoga floden och Gversvimningar. Extrema
vaderhandelser kommer sannolikt att bli en &nnu mer
aktuell utmaning under de kommande &ren. Det innebar
ocksa ett okat fokus pa sikerhet nir vi genomfor vara
projekt. Aven tydliga ansvarslinjer mellan berérda parter
kommer att vara viktigt. Flera av AF:s projekt, t.ex.
inom fundamentering och rassikring, bidrar ocksa till
samhallets klimatanpassning for att kunna hantera allt
fler extrema vaderhéndelser. 2023 avsatte regeringen 1,7
miljarder norska kronor till kommuner som drabbats av
den extrema viaderhéndelsen Hans for att hantera den
akuta nodsituationen och for rgjning och reparation'.
Extrema viaderhéndelser som Hans och forstorelse av
viktig infrastruktur innebér ocksa att behovet av AF:s
kompetens och tjanster inom rgjning och dteruppbyggnad
okar. Samtidigt kommer klimatforandringarna att kriva
storre motstdndskraft inom nybyggnation och forandrat
underhall av befintliga byggnader. Det kan handla om mer
frekvent underhall eller andra atgirder.
Klimatférandringar och forlust av natur hanger ihop
och AF ser en stiandigt 6kande efterfragan pa projekt
kopplade till aterstéllande av natur. Den naturrestaurering
av gruvomradena i Svea och Lunckefjellet pa Svalbard
som AF varit delaktigt i lyfts fram i rapporten fran
Naturrisikoutvalget som publicerades i februari
20242, Hir fick AF i uppdrag att ta bort byggnader och
infrastruktur efter mer &n 100 &rs gruvhistoria. Det hir
ar ett exempel pa ett projekt dér AF bidrar till att uppna
malen i FN:s naturvérdsavtal (det globala Kunming-
Montreal-ramverket for biologisk méangfald).

& INDUSTRI, INNOVATION
OCH INFRASTRUKTUR

FN:s mal ar att bygga motsténdskraftig
infrastruktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering samt
framja innovation.

Utveckling av innovativa losningar

En stor del av AF:s arbete inom klimat och miljé handlar
om att utveckla bra klimat- och miljokompetens. Detta

ar grundlaggande for att kunna leverera anlaggnings-,
bygg- och fastighetsprojekt enligt kundens 6nskemal och
behov. Genom AF:s hoga kompetens kan vi se méjligheter
och foresla andra losningar i projektet som kan medfora
besparingar. Exempel pa l6sningar kan vara att
ateranvinda delar av en byggnadsstomme istéillet for att
bygga helt nytt, det kan vara aterkoppling som minskar
mangden material som behover flyttas eller handla om att
anvidnda andra typer av material. I snart 20 ar har betong
med laga koldioxidhalter anvénts i flera av AF:s projekt.
Vér unika erfarenhet och kompetens inom betong gor

det mojligt att utveckla och leverera innovativa klimat-
och miljovénliga betongblandningar och skriddarsydda
16sningar for vara kunder.

Eldrivna anldggningsmaskiner anvinds inom allt fler
omraden i var verksamhet och hér spelar AF Gruppens
maskinavdelning en viktig roll. Maskinavdelningen
ligger i framkant nér det giller att hitta bra
16sningar for elmaskiner s att de dr anpassade efter
behoven i vara projekt. Det handlar bland annat om
anpassning av maskiner som ar utvecklade for andra
anviandningsomraden och att bygga om maskiner frén
anvandning av fossila brénslen till eldrift.

AF:s egen innovations- och digitaliseringsavdelning
utvecklar allt fler tekniska verktyg for att effektivisera
klimat- och miljoarbetet. I det AF-utvecklade nitbaserade
verktyget for hantering av HMS-risk, Clara, har en separat
modul for miljo tagits fram som i projekten kan bidra med
bedémningar av miljorisker. Via ett enkelt anvindargrans-
snitt tillgAngliggors erfarenheter fran manga andra projekt.

" Pressmeddelande Regeringen
2 NOU 2024:2 | samspill med naturen

Framtidens byggmaterial

Under 2023 har AF Offshore Decom beviljats medel fran Forskningsradet
for ett forsknings- och innovationsprojekt om upcycling av maritim metall i
ett konsortium med flera andra aktorer. Genom Vetenskapsradets satsning
"Gron plattform” &r detta ett av nio storre forsknings- och innovationsprojekt
som ska utveckla klimat- och miljévanliga I6sningar for naringslivet. Under
ledning av AF Offshore Decom har projektet som ambition att atervinna
maritim metall fran fartyg och oljeplattformar till miljovanliga byggmaterial
utan utslapp av vaxthusgaser. AF Offshore Decom har planerat att cirka

2 procent av stalet fran fartyget Curlew ska anvéndas till upcycling. Nyligen
tecknades avtal med Nordic Circles om leverans av ett mindre parti stalplat
fran skrovsektioner pa fartyget. Dessa stélplatar kommer bland annat att
anvandas vid takbygget av Lgren Flerbrukshall i Oslo.
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RESURSEFFEKTIVITET OCH CIRKULAR EKONOMI
Baserat pa siffror fran avfallsredovisningen till SSB
svarade byggbranschen i Norge for 26 procent av allt
avfall i landet under 2022. Globalt och i 6vriga EU har
vér bransch ocksa en stor forbrukning av material och
avfall som inte &teranvinds eller dtervinns. Dessutom
tillkommer avfall frén produktion av byggmaterial
och andra aktiviteter tidigare i virdekedjan. EU:s mél
ar att minst 70 procent av det icke-farliga bygg- och
anldggningsavfallet ska ateranvéandas, atercirkuleras
eller materialatervinnas pa andra satt'. Europeiska
kommissionen har lanserat en handlingsplan for
cirkuldr ekonomi som bygger pa ateranviandning och
materialdtervinning sa att sa fa resurser som mojligt
gar forlorade. En central del av handlingsplanen ar ett
ramdirektiv som rangordnar atgérder for att minska
avfallsméngderna. Avfallshierarkin illustrerar 6nskemalet
att behandla avfall s ndra toppen av hierarkin som
mojligt och undvika onédig deponi av avfall.

Inom AF planeras projekten for att sa lite avfall
som majligt ska uppsta och att avfallet i storsta mojliga
utstrackning kan kallsorteras for tervinning. For att
underlitta atervinningen mits alla affirsenheter utifran
kéllsorteringsgrad, det vill siga mingden avfall fran
vér projektverksamhet som sorteras. Malet inom AF &r
att kéllsortera 80 procent, en bra bit 6ver nuvarande
myndighetskrav for avfallssortering pa 70 procent?.

Hur kan AF minska mangden avfall som gar till
energiatervinning och deponering?

I AF:s strategi har vi beslutat att halvera méngden avfall
som gar till energiutvinning och deponi relativt till
omséttning per tjanstetyp. Varje affirsenhet har utarbetat
konkreta handlingsplaner for att minska andelen ej
atervinningsbart avfall. Kallsortering i projekten har vi

) Waste Framework Directive - European Commission (europa.eu)
2 Forskrift om tekniske krav til byggverk (Byggteknisk forskrift)

(@'@) ANSVARSFULL KONSUMTION
OCH PRODUKTION

FN:s mal &r att véasentligt minska
mangden avfall genom atgéarder for att
férebygga, minska, ateranvanda och
atervinna avfall.

KALLSORTERINGSGRAD

N H (o)) ©
o o o o
|
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Byggnation Renovering Rivning
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jobbat med och mitt under flera &r, och nu hojs ribban
ytterligare. For att nd malet ska vi minska méangden
avfall som uppstér pa byggarbetsplatsen (langst upp i
avfallshierarkin) och prioritera arbetet med de fraktioner
som vanligtvis skickas till forbranning eller deponi.
For dessa avfallsfraktioner finns ocksé potential for
okad materialatervinning. AF arbetar med att kartlagga
representativa nyckeltal for hur olika avfallstyper
behandlas i Norge och Sverige, och eventuellt pa
geografiska platser i respektive land.

I Norge kéllsorteras idag en mycket stor del av det
avfall som uppstar i bygg- och anldggningsprojekt.

Sanering av fororenad havsbotten
Projektet Hammerfest Ren Havn &r ett viktigt miljo-,
infrastruktur- och stadsutvecklingsprojekt. Hamnen i
Hammerfest ar ett av de 17 prioriterade kust- och

SAMHALLSANSVAR
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AVFALLSHIERARKIN

Avfallshierarkin illustrerar dnskemalet att behandla avfall sa néra toppen av
hierarkin som majligt och undvika onédig deponi av avfall.

AVFALLSREDUCERING
MINSKA AVFALLSMANGDERNA

N\ ATERANVANDNING
Y _SE MOJLIGHETER INOM
ATERANVANDNING
O@ MATERIALATERVINNING
G@Q STRAVA EFTER KALLSORTERING
% ENERGIUTVINNING
MINIMERA FORBRANNINGEN
AF har som mal att
halvera méangden DEPONERING
9 o UNDVIKA DEPONERING

avfall som gar till
forbranning och depo-
nering i férhallande till
omsattningen fram till
2030.

Anda motsvarar de drygt 3 miljonerna ton med

avfall manga containrar'. Det &r tids-, kostnads- och
kompetenskravande att demontera och riva byggnader

pé ett sitt som skapar forutsattningar for dteranvandning
och materialdtervinning. Detta dr framfor allt kopplat till
lagre kostnader i samband med val av primédrmaterial,
behovet av dokumentation vid &teranvandning, logistik
och lagstiftningsrelaterade hinder som inte ger tillrickliga
incitament for nyanvéandning och &teranvindning?.
Samverkan langs hela virdekedjan &ar darfor viktigt for att
utnyttja potentialen for mer cirkuldra l6sningar och for
att mota de ekonomiska utmaningarna. Ett exempel pa
ett sidant samarbete dr det koncernavtal AF Gruppen har

ingdtt med Ombygg som driver dterbrukstéltet pa Okern i
Oslo. Har kan entreprenorer leverera overskottsmaterial
for antingen vidareforsiljning eller lagring till nista
projekt och flera affirsenheter inom AF har redan anvént
sig av denna 16sning. Andra exempel dr 6kad anvindning
av standardiserade produkter, fairdigskurna material

och prefabricerade element och mindre anvindning

av skriddarsydda konstruktioner, eller avtal om
returprogram med leverantorer.

" Avfallsregnskapet - SSB
2 Kunnskapsgrunnlag for nasjonal strategi for sirkulser gkonomi —
Oppsummerende rapport

Battre avfallshantering i projekt
AF Gruppens dotterbolag Mepex har utvecklat ett
gemensamt system for skyltning av AF Gruppens
avfallscontainrar. Detta kommer att gora

fiordomradena i den nationella handlingsplanen foér sanering av
fororenad havsbotten. Har har Fundamentering bidragit till en
friskare och renare havsbotten i havsomradet, vilket pa sikt
kommer att bidra till att géra att man tryggt kan &ta fisk och
skaldjur fran detta omréde. Dessutom ska atgérderna bidra
vasentligt till att uppna malet om bra kemisk och ekologisk
miljostatus i vattendraget senast 2027, jfr vannforskriften.!

avfallsstationerna i vara projekt mer
professionella och det blir enklare att kéllsortera
avfallet pa ratt satt. Genom projektinspektioner
har Mepex kartlagt relevanta avfallsfraktioner
och kommit med férslag pa utrustning och
skylttyper som underlattar for att avfall i storsta
mojlig utstrackning ska kunna kallsorteras.

" Hammerfest Ren Havn | Kystverket - tar ansvar for sjgveien
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UTSLAPP AV VAXTHUSGASER OCH
ENERGIANVANDNING

AF har som mal att halvera de relativa utslappen

av vaxthusgaser till 2030 for scope 1- och scope
2-utslapp, jamfort med basaret 2020. Malet ar att vara
klimatneutrala till 2050. Mélet om halvering kvantifieras
per tjanstetyp sé att vi genomfor faktiska forandringar

i verksamheten och konkreta miljobesparingar, istillet
for att nd malet genom att dndra tjdnstemixen fran till
exempel anldggning till byggnation. De typer av tjanster
vi mater i detta sammanhang ar anldaggnings-, bygg- och
rivningsverksambhet. Tjanster som inte ingér i dessa
kategorier dr energieffektiviseringstjanster, miljoparker,
fastighetsverksamhet och gemensamma tjénster. Bade
anldggnings- och rivningsverksamheten ar beroende av
stora anlaggningsmaskiner for att kunna hantera stora
massor och konstruktioner i projekten.

I byggverksamheten begrinsas anviandning av storre
anldggningsmaskiner till markarbete och logistik i
projekten. For AF ar det darfor viktigt att analysera och
minska viaxthusgasutslappen inom varje tjanstetyp och
inte att minska aktiviteten inom anldggning och rivning
jamfort med byggnation. AF:s klimat- och miljomal har
inte verifierats som vetenskapligt baserade.

Berakningsmetoder och utslappskallor

AF redovisar en klimatredovisning baserad pa GHG-
protokollet (Greenhouse Gas Protocol), dir egna direkta
och indirekta utslapp (scope 1 och 2), tillsammans

med utvalda andra indirekta utsldpp (scope 3), mits

i ton CO,-ekvivalenter. Scope 1- och 2-redovisningen
bygger pa en bedomning av den operativa kontrollen
och baseras pa inrapporterade data fran koncernens
konsoliderade bolag. AF anvéander foretaget CEMAsys
databas for utslappsfaktorer for att berdkna véara utslapp
av vaxthusgaser. Syftet ar att f4 en representativ bild

13 Eibomane

@ STOPPA KLIMATFORANDRINGARNA
FN:s mal innebar omedelbara &tgarder
for att bekdmpa klimatférandringen och
dess konsekvenser.

av utslapp fran AF:s verksamhet. Genom att méta och
redovisa utslapp av viaxthusgaser samt 6ka kunskapen
om hur utslapp sker far vi ett bra underlag for att minska
utslédppen.

Visentliga forutsittningar och berdkningsmetod for
scope 3-kategorier som AF redovisar 2023: Kategori
5 — Avfall berdknas baserat pa direkt datainsamling frén
véra avfallsleverantorer. Dessutom utfor vissa projekt
manuell rapportering baserad pa avfallsrapporter.

Avfall frén var rivningsverksamhet ingar inte i
utslappssiffrorna. Kategori 6 och 7 — Affarsresor och
pendling beréknas utifran uppgifter fran resebyraer som
AF har koncernavtal med i kombination med vart system
for milersdttning. En mindre del av berdkningsunderlaget
tas fram utifrdn uppskattningar baserade pa
anviandarenkiter som skickas ut till medarbetarna.
Dessutom inhdmtas en del underlag fran manuell
rapportering fran olika projekt.

Scope 3 dr indelat i 15 kategorier enligt GHG-
protokollet och bestar av utslapp uppstroms och
nedstroms i virdekedjan. Baserat pa information
fran PwC:s klimatindex 2023 stér scope 3 for 6ver 97
procent av de totala utsldppen i bygg-, anldggnings-
och fastighetssektorn. AF har gjort en bedomning av
vilka kategorier inom scope 3 som dr vasentliga for var
klimatredovisning. Baserat pa det preliminéra arbetet
anses de markerade kategorierna nedan vara vésentliga.
Visentlighetsbedomningen for kategorierna hyrda lokaler

Minskade utslapp av vaxthusgaser

| samband med renoveringen av Kommunegarden
i Sandvika har Strgm Gundersen uppnatt

mycket goda resultat nar det géller att minska
utslappen av vaxthusgaser. Sandvika-projektet

ar Norges andra BREEAM Outstanding-byggnad
inom renovering och hade en minskning av
vaxthusgasutslappen med 59 procent jamfort
med en referensbyggnad. BREEAM-certifieringen
stéller mycket hoga krav pa bland annat
energiforbrukning, ventilation, vattenforbrukning,
material och avfallslosningar. Detta ar sarskilt
utmanande i en byggnad som ska renoveras
jamfort med en ny byggnad och kréver en bra plan
redan nar projektet inleds.

SAMHALLSANSVAR

och utrustning (kategori 8) och transport och distribution
(kategori 9) har inte slutforts.

Kategori 1: Inképta varor och tjidnster

Kategori 2: Kapitalvaror

Kategori 3: Brinsle- och energirelaterade
aktiviteter

Kategori 4: Transport och distribution
(uppstroms)

Kategori 5: Avfall

Kategori 6: Affirsresor

Kategori7: Pendling

Kategori 8:  Hyrda lokaler och utrustning (uppstroms)

Kategori 9:  Transport och distribution (nedstréms)

Kategori 10: Bearbetning av sélda produkter

Kategori 11: Anviandning av salda produkter

Kategori 12: Slutbehandling av salda produkter

Kategori 13: Uthyrda lokaler och utrustning
(nedstroms)

Kategori 14: Franchise

Kategori 15: Investeringar

Byggprodukter star for mer &n 80 procent av utsldppen
av vaxthusgaser fran byggsektorn' och den storsta
kategorin for AF kommer att vara kategori 1: Inkdpta
varor och tjanster. Redovisningen for scope 3 utvecklas
kontinuerligt och AF arbetar med kvalitetssiakring av
vald berdkningsmetod. AF kommer att presentera en
fullstandig klimatredovisning med visentliga kategorier
inom scope 3 for rikenskapsaret 2024.

SAMHALLSANSVAR | AF | KLIMAT OCH MILJO | TCFD  EU:s TAXONOMI = SOCIALA FORHALLANDEN = FORETAGSSTYRNING

Status maluppfyllelse

Under 2023 hade AF en klimatpéaverkan pa 1,2 (1,1) for
scope 1 och 2, vilket motsvarar ett totalt utslapp pa 35 166
(33 777) ton CO.-ekvivalenter. Anvindning av diesel i
anldggningsmaskiner ar den storsta kéllan till vara direkta
utslapp. Den verksamhet dar anliggningsmaskiner
anvands mest dr 6verforing av massa. AF:s minskade
klimatpaverkan jamfort med baséret 2020 beror till stor
del pé att volymerna for 6verford massa i viagprojekt

for anldggningstjanster var hogre 2020 &n 2023.
Volymerna 6verford massa kommer att variera beroende
pa vilken typ av anldggningsprojekt AF har samt var i
genomforandefasen projekten befinner sig.

Framtida utslapp av vixthusgaser kommer ocksa att
bero pé geografisk plats till foljd av varierande tillgang till
fossilfria anldggningsmaskiner och/eller biodrivmedel.
Dessutom kommer avtalsform, grad av engagemang
i projekteringsfasen, krav och férvantningar fran
byggherren att paverka utsldppen av vaxthusgaser i det
enskilda projektet. Projektportféljen inom tjanstetypen
anldggningar ar varierad och omfattar vig, jarnvig,
bro, hamn, flygplats, tunnel, grundldggning, renovering
och nybyggnation av betongkonstruktioner, kraft och
energi samt landbaserade anlidggningar for olja och gas.
Trots att AF arbetar kontinuerligt med ovan ndmnda
atgdrder kommer var varierade projektportfolj, olika
genomforandefaser och varje projekts sirart att medfora
naturliga variationer i véra utsldapp av vaxthusgaser.

" Meld. St. 13 Klimaplan for 2021-2030

Klimatvanlig sprutbetong i ny tunnel

Pa uppdrag av Oslo kommun genom Vann- og avlgpsetaten
bygger JV AF Ghella ett nytt tunnelsystem for distribution
av dricksvatten. For att minimera projektets miljopaverkan
tillverkas sprutbetong av sand fran renade schaktmassor
fran Nes Miljgpark, ett annat bolag inom AF Gruppen.
Projektet ar ett av de forsta i Osloomradet dér massa fran
anvédnda schaktmassor anvénds till sprutbetong. Sanden
blandas med cement, vatten och tillsatser i en elektrisk
betongtrumma. @len Betong har etablerat en betongfabrik
pa projektets byggarbetsplats, vilket minskar behovet av
transporter, och eldrivna betongbilar anvands ocksa for att
transportera betongen.

11
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Hur kan AF minska utslappen av vaxthusgaser fran
projekten?
For att nd vara mal om att minska utslippen
av viaxthusgaser i scope 1 och 2 ar AF:s
entreprendrsanda och véra medarbetares kunskap
och kompetens central. Dessutom kommer ett
nira samarbete med vara kunder och leverantorer
att vara viktigt for att AF ska kunna na de
klimatrelaterade mélen.

Det finns flera majliga atgarder som kan
bidra till att minska utslédppen av vixthusgaser i
AF:s projekt. I stora anldggningsprojekt kan en
enhetlig planering av vigarbeten for att minska
massuttag och tillhorande forflyttning medfora
betydande reduktioner. Stora besparingar kan
uppnas under projekteringsfasen och utvecklingen
pa marknaden med flera samverkansavtal dar
entreprenoren kan bidra till projekteringen ar
positivt for mojligheten att minska utslappen
under produktionsfasen. Branschen kan bidra till
att binda kol i byggmaterial, till exempel genom
att anvianda mer trd, samt genom att dteranvinda
en storre del av befintliga byggnader for att
undvika onddig nybyggnation. Med andra ord kan
insatsvaror i vara projekt bidra till att motverka
klimatférandringarna.

Maskinerna inom AF Gruppen har under l4ng

tid 6vervakats for att samla in data om kérmonster.

De har nu allt oftare autostopp installerat for att
forhindra tomgéngskorning. Anvéandningen av
eldrivna maskiner och maskiner som anvénder
vitgas, fornybar diesel och biodiesel kommer att
minska utsldppen. Anviandningen av eldrivna
lastare, dumprar och hjullastare testas nu i stérre
utstrackning pa byggarbetsplatser. Behovet av
utslappsfria anlaggningsmaskiner i omraden
med begriansad infrastruktur har lett till att

AF har byggt mobila laddstationer for stora
anldggningsmaskiner. Allt fler byggarbetsplatser
drivs som fossilfria byggarbetsplatser. Forutom
att den fossilfria driften av anldggningar minskar
utsldppen av viaxthusgaser kommer en Gvergang
till el- eller véitgasdrivna losningar att minska de
lokala utsldppen. Detta kommer ocksé att leda till
en bittre fysisk arbetsmiljo pa byggarbetsplatsen.

SAMHALLSANSVAR SAMHALLSANSVAR | AF | KLIMAT OCH MILJO ' TCFD ' EU:s TAXONOMI SOCIALA FORHALLANDEN = FORETAGSSTYRNING
KLIMATREDOVISNING Energiekv.(MWh)" Utslapp (ton CO.e)?
Kategori 2023 2022 2023 2022
Bensin 2283 2332 580 563
Diesel 127 519 132011 32325 31301
Biodiesel 12 565 8010 76 93
Propan 2069 2240 482 522
Ovriga 94 23 197 80
Scope 1: Direktutslapp 144 530 144 615 33660 32559
Fjarrvérme och fjarrkyla 5672 3904 238 121
Elektricitet 53224 47 609 1268 1096

Scope 2: Indirekta utslapp energiforbrukning

(platsbaserad)

Scope 2: Indirekta utslépp energiférbrukning (marknadsbaserad)? 15827 11339

Utslapp av vaxthusgaser (ton COz€e) 35166 33777 m

Klimatpaverkan® Scope 1 och 2 1,2 11
Avfall 10 843 4480
Afféarsresor 1408 1167
Pendling 1945 2227

Scope 3: Andra indirekta utslapp

Utslapp av vaxthusgaser (ton COze)

Klimatpaverkan® Scope 1, 2 och 3 1,6 1,3

Anlédggningstjanster Rivningstjanster

Utslapp (ton CO2e)?

Scope 1: Direktutslapp 25441 23092 34236 2736 2769 2735 4724 5900

Scope 2: Indirekta utslapp,
energiférbrukning 861 839

Klimatpaverkan (scope 1 och 2) 2,6 4,57 0,20

Forandring fran basar (2020) 42 % 42 % 0% -10 % -22% 12 %

" Energiekvivalenter visar den arliga energiintensiteten i AF Gruppens verksamhet inom scope 1 och 2

2 Utsladpp av véaxthusgaser med uppvarmningspotential motsvarande CO:

3 AF Gruppen anvénder platsbaserad metod for att berdkna scope 2-utslépp och lémnar information om marknadsbaserade scope 2-utslapp
4 Klimatpaverkan berdknas som ton CO2e per MNOK i omséttning

9 Tjénstetyp definieras i enlighet med fotnoten i segmentet, se fotnot 4 i koncernredovisningen
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KLIMATRISKER OCH KLIMATMOJLIGHETER

av klimatrisker och klimatmgjligheter.

Klimatrisk i det har sammanhanget ar hur klimat-
forandringarna paverkar AF ekonomiskt och inte hur

AF péaverkar klimatet. TCFD-ramverket rekommenderar
redovisning inom fyra huvudomraden: foretagsstyrning,
strategi, riskhantering samt mal och metoder. Under
2023 har koncernledningen med forankring hos styrelsen
uppdaterat var klimatriskanalys for att identifiera de
viktigaste klimatrisker som péverkar AF Gruppen.

Nedan presenteras var klimatriskredovisning baserat pa

TCFD-ramverket.

Klimat- och naturutmaningar hanger nara ihop och
naturrisk och klimatrisk méste darfor ses som en helhet.
Klimatrisken &r relaterad till AF:s motstdndskraft mot
klimatférandringar och skirpta ramvillkor kopplade
till omstéllningen till ett samhélle med laga utslapp.
Naturrisk ar relaterad till hur AF paverkar och ar
beroende av naturen, och om forlust av natur eller
fordandrade ramvillkor utgor en risk for AF. Pa senare
tid har det tagits fram ramverk som kan anvéndas for
att redovisa och hantera naturrelaterade risker. TNFD-
ramverket (Task Force on Nature Related Financial
Disclosures) ramverk ar uppbyggt pd samma sitt som
TCFD och ESRS hénvisar till bAde TNFD- och TCFD-
ramverken. Under 2024 har AF péborjat arbetet med att
analysera, bedoma och hantera naturrelaterade risker.

Foretagsstyrning

AF har utgatt fran TCFD-ramverket for rapportering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att klimatrisker

och klimatmaojligheter hanteras pa ett tillfredsstillande

sétt, medan det operativa ansvaret ligger hos

koncernledningen.

P Styrelsens tillsyn 6ver klimatrisker och klimatmajligheter

For styrelsen star samhillsansvar hogt pa dagordningen

och man tar del av AF Gruppens utvirdering och
uppdatering av klimatrisker. Uppfoljningen av

genomforda visentliga dtgirder rapporteras till styrelsen

vid behov. Styrelsen tar hdansyn till klimatrelaterade

fragor vid genomgang av riskomraden och intern kontroll

samt vid godkdnnande av strategi, kvartalsbokslut,
arsredovisning och budget. Klimatrelaterade
bedomningar gors dven i samband med genomgang
av virdegrund, riktlinjer for etik och samhallsansvar,
organisationsstruktur och principer for dgarstyrning

och foretagsledning. Utéver de fasta drendena bedomer

styrelsen &dven klimatrelaterade fragor i samband med
potentiella forvarv med ett bolagsviarde som Gverstiger
50 MNOK, markinvesteringar dar var andel 6verstiger

100 MNOK och avtalsofferter med ett avtalsbelopp som

overstiger 600 MNOK. I koncernchef Amund Toftums

RAMVERKET TASK FORCE ON CLIMATE RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD)

FORETAGSSTYRNING

Beskriv foretagets hantering
av klimatrelaterade risker och
mojligheter.

D> Beskriv styrelsens tillsyn Gver
klimatrelaterade risker och
mojligheter.

P> Beskriv ledningens roll i
bedémning och hantering av
klimatrelaterade risker och
mojligheter.

STRATEGI

Beskriv nuvarande och potentiella
konsekvenser av klimatrelaterade
risker och majligheter pa foretagets
verksamhet, strategi och finansiella
planering.

P> Beskriv klimatrelaterade risker

och mdjligheter som foretaget har
identifierat pa kort, medelldng och
1&ng sikt.

P> Betydelsen av klimatrelaterade
risker och méjligheter for
affarsverksamhet, strategi och
finansiell planering.

P> Beskriv den potentiella betydelsen
av olika scenarier, inklusive ett

2 °C-scenario, pa foretagets
verksamhet, strategi och
ekonomiska planering.

RISKHANTERING

Beskriv hur verksamheten
identifierar, bedémer och hanterar
klimatrelaterade risker.

D> Beskriv de processer som
foretaget anvander for att
identifiera och bedéma
klimatrelaterade risker.

P> Beskriv foretagets processer for
hantering av klimatrelaterade risker.

D> Beskriv hur processer for att
identifiera, bedéma och hantera
klimatrelaterade risker &r
integrerade i foretagets
overgripande riskhantering.

MAL OCH METODER

Rapporter om metoder, méal och
parametrar ("metrics and targets”)
som anvands for att bedéma och
hantera relevanta klimatrelaterade
risker och maojligheter.

P> Beskriv de metoder som
foretaget anvander for att bedoma
klimatrelaterade risker och
mojligheter mot bakgrund av sin
strategi och sina processer for
riskhantering.

D> Foretag bor rapportera om
utslapp av véaxthusgaser i scope 1,
scope 2 och, i forekommande fall, i
scope 3, och om relaterade
riskfaktorer.

P> Beskriv de mal som féretaget
anvander for att hantera
klimatrelaterade risker och
mojligheter samt resultat i
forhallande till malen.

SAMHALLSANSVAR
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FRAN KONCERNSTRATEGI TILL KONKRETA ATGARDER | PROJEKT

Koncernstrategi: Av styrelsen faststéllda mal i koncernstrategin

Strategi for samhallsansvar och hallbarhet: Beskriver syfte, mal och varderingar
Klimat och miljé — mal och strategi: En av fyra strategiska prioriteringar i AF:s koncernstrategi 2024

Atgarder per affarsenhet: Affarsplaner per bolag med detaljerade metoder och atgarder

Rapportering av effekt och maluppfyllelse

rapportering till AF:s styrelse ingar rapportering om
klimatrelaterade fragor varje kvartal.
Revisionskommittén och styrelsen bedomer malsiffror
och hindelser kopplade till klimat och milj6 varje
kvartal i samband med kvartalsredovisningen och
arligen i arsredovisningen. Revisionskommittén ar ett
beredande och radgivande organ till styrelsen nir det
géller lagstadgad revision och finansiell redovisning
samt héllbarhetsredovisning. Revisionskommittén
bereder dven styrelsens arliga kvalitetssidkring av
héllbarhetsredovisningen inom AF.

P Ledningens roll i bedémningen och styrningen av klimatrisker och
klimatmojligheter

Koncernchef Amund Toftum har det operativa
huvudansvaret for hantering av klimatrisker i den dagliga
verksamheten och i uppfoljningen av koncernens strategi.
Varje koncerndirektor ansvarar for sina respektive
affarsomréden. Koncerndirektor Eirik Wraal har en
sarskild roll vad avser uppf6ljningen av samhillsansvaret
inom AF och koncerndirektor Finans Anny @en har en
sérskild roll vad avser uppfoljningen av AF Gruppens
externa hallbarhetsredovisning. I samband med
uppfoljningen av operationaliseringen av AF Gruppens
klimat- och miljostrategi har en sérskild styrgrupp bildats
som leds av representanter fran koncernledningen, dar
HMS-avdelningen och avdelningen for koncernfinans
ar representerade. Viktiga fragor relaterade till
héllbarhetsredovisning lyfts i styrgruppen for diskussion
och skickas vid behov vidare till 6vriga koncernledningen.
Koncernledningen foljer upp status for den strategiska
maluppfyllelsen genom klimat- och miljéavdelningens
kvartalsvisa redovisning av nyckeltal. I samband med
en riskgenomgang av offerter med ett avtalsbelopp
som overstiger 100 MNOK ska projektets klimat-
och miljorisk beskrivas och eventuella dtgirder
for att minimera klimat- och miljérisker granskas.
Detta giller dven avtal med ldgre avtalsbelopp om

Nya atgarder och justering
av strategin vid behov

.

Delande och ldrande

LT 11T

riskbilden eller andra omstéandigheter motiverar det.
De enskilda affirsenheterna inom AF ansvarar for att
folja upp klimat- och miljorisker som en del av den
dagliga verksamheten och bidra till méaluppfyllelse av
koncernstrategin genom relevanta dtgirder. Det ar
ett krav att dotterbolag och projekt organiseras med
tillracklig kompetens inom klimat och miljo. I alla
AF:s projekt ska kartldggning och analys av risker i
samband med HMS genomforas och dokumenteras,
daribland klimat och milj6, bade vid uppstart och under
genomforandet.

Strategi

Den grona omstillningen skapar béde risker och
mojligheter for AF. Goda miljolosningar lockar till sig
medarbetare, investerare och nya uppdrag, medan
bristen pa vilja eller formaga till innovation och
anpassning kommer att forsdmra var konkurrenskraft.
AF Gruppens strategi for klimat och milj6 har en
grundldggande forankring i var vision: vi ska stdda
bort det gamla och bygga for framtiden. Det innebar
att vi ska ta bort, rena eller eliminera material, jord och
energilosningar som ar skadliga for miljon och att vi
ska erbjuda tjanster som samhillet behover for att mota
dagens och framtidens energi- och miljoutmaningar.

P Klimatrisker och klimatmajligheter har AF identifierat pa kort,
medellang och lang sikt

Tabellerna pa f6ljande sidor visar klimatrisker

och klimatmdjligheter som AF identifierat pa kort,
medelling och lang sikt. En beskrivning av de olika
tidshorisonterna ges nedan. De hér tabellerna visar
vasentliga risker och mojligheter som AF identifierat i
denna process, men ger inte en fullstindig 6versikt Gver
risker och mojligheter som bedomts av AF. Ett exempel
pa detta &r att AF har bedomt klimatrisker kopplade

till finansiering och tillgang till kapital. AF har &nnu
inte identifierat nigra visentliga finansiella effekter

T O

Kort 1-3 ar I linje med den genomsnittliga I6ptiden for AF:s projekt och klimatatgarder eller klimatbeslut som fattas pa kort sikt.

Medellang 3-10ar Tacker in tidshorisonten for AF:s stérre projekt med langre 16ptid och vara klimat- och miljomal till 2030.

Lang >104ar  Omfattar perioden fram till 2050 och vart langsiktiga mal om klimatneutralitet.
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BESKRIVNING AV MOJLIGHETER

Resurseffektivitet Cirkularitet i vara bygg- och anlaggningsprojekt

— Klimat- och miljoklassade byggnader

— Renovering

- Energieffektivisering

- Utveckling av fornybar energi

- Sanering och ateranvandning av material

Produkter och

miljopaverkan

YILIHOINCON

delser och varaktiga klimatférandringar

Rencmme AF:s omstéllningsformaga

kopplade till detta, men det kan komma att 4&ndras om
investeringsbeslut eller allokering av kapital i framtiden
paverkas i storre utstrackning &n vad vara preliminéra
bedomningar indikerar. I samband med koncernens
bokslutsperioder bedoms identifierade klimatrisker
ocksa mot eventuella redovisningseffekter. Det har inte
framkommit att klimatrisken har en visentlig paverkan
pé koncernredovisningen for 2023. Se ytterligare
information i not 37.

P Klimatriskers och klimatmajligheters betydelse for AF:s
affarsmodell, strategi och finansiella planering

For att vi ska kunna uppna véara langsiktiga klimat- och

miljéambitioner kommer det att vara avgorande att pa

kort och medellang sikt:

« Oka kunskapen om véra utslipp av viixthusgaser och
var avfallsproduktion

» Anvinda och utveckla cirkuldra produkter och andra

efterfragade klimat- och milj6tjanster som stiarker var

konkurrenskraft

« Aktivt bidra till att uppfylla vara kunders och
samarbetspartners klimat- och miljomaél genom att
identifiera och erbjuda alternativa l6sningar

o Aktivt forvirva och attrahera relevant klimat- och
miljoexpertis

Figuren pa foregdende sida visar hur koncernstrategin

operationaliseras i konkreta atgarder inom respektive

affarsenhet.

P Olika scenariers betydelse

TCFD-ramverket rekommenderar att risker och
mojligheter bedéms utifran olika scenarier. P en
overgripande niva har AF Gruppen utgatt fran ett
scenario med laga utslapp och ett scenario med hoga
utslapp vid bedomningen av klimatrelaterade risker

tjanster Utveckling av innovativa l6sningar for att minska klimat- och

Okad efterfrdgan pa vara produkter och tjanster som en féljd av:
— Behovet av produkter och tjanster som klarar extrema vaderhan-

POTENTIELL EKONOMISK KONSEKVENS

Minskade projektkostnader

Okad efterfrdgan p& klimat- och miljévénliga tjanster och produkter: Okad omséttning fran klimat- och miljévénliga

produkter och tjénster

Okad omséttning fran nya produkter och tjanster

Okad omséttning fér véra produkter och tjanster

- Rojning och ateruppbyggnad efter extremvéder

Arbetsgivarens attraktivitet kopplat till klimatrelaterade faktorer och Okad omséttning som féljd av 6kad konkur-

renskraft och minskade projektkostnader

och mdjligheter. Det dr tva scenarier som representerar
ytterligheter i den framtida utvecklingen och de har valts
ut for att stresstesta de potentiella finansiella effekterna
av omstéllningen till ett samhille med laga utslapp
jamfort med ett framtida samhélle med hoga utsléapp.
Scenariot med l4ga utslapp beskriver en varld dér de
globala CO,-utslappen minskar till nettonoll kring 2050.
Extrema vaderhidndelser dr vanligare, men virlden har
sluppit de vérsta effekterna av klimatférandringarna.
Kérnan i detta scenario ar en snabb utbyggnad av ren
energiteknik och energieffektivitet. Detta scenario ar
forenligt med Parisavtalets mal att halla den globala
uppvarmningen till cirka 1,5 °C 6ver forindustriella
temperaturer och dven i linje med utslappsminskningarna
i FN:s sjatte klimatrapport.

Scenariot med hoga utslapp representerar ett samhélle
med hoga utsldpp av vixthusgaser och utan en effektiv
politik for att minska utsldappen. I detta scenario virms
jorden upp till 6ver 4 °C och extrema vaderhindelser
kommer att bli allvarligare och vanligare.

I scenariot med laga utslapp kommer
omstillningsriskerna att vara hogre, medan de fysiska
riskerna i detta scenario kommer att vara lagre. I scenariot
med hoga utslapp och en global uppvarmning pa éver
4 °C ar forhallandet det omvanda. Det finns en stor
osédkerhet kring hur klimatrisker och klimatmgjligheter
kommer att paverka AF framover och identifierade risker
och mojligheter kopplade till utvalda scenarier innebar
inte nodvandigtvis att de kommer att bli verklighet. AF
kommer framover att arbeta vidare med anvandningen av
scenarier i klimatrelaterat risk- och strategiarbete och hur
vér riskexponering kan komma att forandras framéver.

Riskhantering

Klimatrisk kan delas in i fysisk risk och omstéllningsrisk.
Fysisk risk dr forknippad med klimat- och viaderrelaterade
héndelser som varmebdljor, torka, Gversvamningar

SAMHALLSANSVAR

EKONOMISK EFFEKT - SCENARIO MED
LAGA UTSLAPP

Lag Lag Medel Lag
Medel Hog Hog Lag
Lag Lag Medel Lag
Lag Medel Medel Lag
Lag Medel Hog Lag

och stormar och uppstar for att det finns en osidkerhet
kring vad framtida klimatforédndringar innebar. Extrema
viaderhéandelser kan potentiellt leda till stora ekonomiska
forluster och minska vardet pa tillgangar. Fysisk risk kan
delas in i akut och kronisk risk. Akuta risker ar extrema
viaderhdndelser som har omedelbara effekter och kan

ge storningar i leveranskedjan. Kronisk risk kan vara
permanenta forandringar som leder till permanenta
temperaturfordandringar eller stigande havsnivéer.
Omstéllningsrisk uppstér i samband med omstéllningen
till ett samhélle med 1dga utslapp. Omstéllningsrisk
uppstar eftersom det finns osékerhet kopplad till den
framtida samhaéllsutvecklingen, bland annat vad géller
klimatpolitik och teknikutveckling. Forutom olika typer
av klimatrisker finns det ménga majligheter forknippade
med klimatférandringen och klimatpolitiken, som
resurseffektivisering och utveckling av klimat- och
miljévinliga produkter och tjanster.

P AF:s process for att identifiera och bedéma klimatrisker

Vid genomforandet av klimatriskanalysen inom AF har
koncernledningen, med styrelsens godkdnnande och med
hjalp av representanter fran AF:s affarsenheter, bedomt
fysiska risker och omstéallningsrisker. P4 samma sitt har
vi bedomt méjligheter kopplade till resurseffektivitet,
energikéllor, produkter och tjanster, marknad och
motstandskraft. I arbetet med att identifiera visentliga
klimatrisker och klimatmdjligheter har en bedomning
gjorts av sannolikheten for att riskerna och mojligheterna
ska intraffa givet tva olika ytterkantsscenarier och vilka
ekonomiska konsekvenser detta kommer att innebara

for AF. AF har utgéatt frin samma troskelvirden som
anvinds for att bedoma den finansiella visentligheten

i drsredovisningen vid bedémning av klimatrisker och
klimatmdgjligheter.

EKONOMISK EFFEKT - SCENARIO MED
HOGA UTSLAPP

Medellang a Kort Medellang a
(3-104ar) (>104ar) (1-3ar) (3-104ar) (>104ar)

TCFD 17

AF:s uppfdljning av méjligheter

Lag Lag P> Se avsnittet Resurseffektivitet och
cirkularitet, sidorna 8-9
» Se avsnittet Klimat- och milj6-
Lag Lag vanliga produkter och tjanster,
sidorna 5-6
a a » Se avsnittet Utveckling av
Ldg Ldg innovativa I6sningar, sidan 7
.. » Se avsnittet R6jning och
hees) Hog ateruppbyggnad, sidan 7
Lag Lag P Se avsnitt 04.2, sidan 20

P AF:s processer for hantering av klimatrisker och klimatmajligheter

1 AF:s systematiska arbete med riskhantering i projekten
ingar dven uppfoljning av klimatrelaterade risker.
Identifierade risker ligger till grund for att inféra
nodvindiga riskreducerande atgirder for koncernen som
helhet och i det enskilda projektet vid behov. Att ta vara
pa majligheter som ger 16nsamhet &ar en del av vér kultur,
och vi dr beroende av innovativa losningar for att hantera
klimatrisker och klimatmagjligheter. I f6ljande avsnitt

ger vi en mer detaljerad beskrivning av hur identifierade
vasentliga klimatrisker hanteras inom AF. Se referenser

i tabellen ovan for mer information om hur AF foljer upp
identifierade klimatmojligheter.

F1.1 Akut risk

Oftare forekommande och allvarliga extrema
vaderforhallanden, som nederbord och Gversviamningar,
kan leda till 6kad oforutsdagbarhet och 6kad olycksrisk,
sérskilt inom anldggningsverksamheten. Sidana

extrema viaderhédndelser kan ocksa innebéra operativa
utmaningar och stérningar i var leveranskedja. Detta 6kar
darfor risken for oforutsedda kostnader i samband med
genomforandet av vara projekt, till exempel i samband
med 6kade priser, logistiska utmaningar eller skador pa
eget kontraktsarbete eller material. AF genomfor och
dokumenterar en kartliggning och analys av HMS-risker i
alla projekt och detta inkluderar dven akuta klimatrisker.

F2.7 Kronisk risk

Permanenta temperaturforandringar, havsnivah6jning
och forandrade nederbérdsmonster kan pa sikt fordndra
AF:s produktionskapacitet till f6ljd av potentiellt forlangd
byggtid och fler hinder i véar projektutveckling. Under

de kommande aren kommer AF att arbeta for att 6ka
forstaelsen for och paverkan pé var affirsmodell, bland
annat genom att vidareutveckla vra scenarioanalyser
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BESKRIVNING AV RISKER

Oftare forekommande och allvarliga extremvader kan orsaka:
- Storningar i leveranskedjan

POTENTIELL EKONOMISK KONSEKVENS

Okade projektkostnader och lagre omsattning p&
grund av lagre produktivitet

AF:s omstéllningsférmaga

for att mota potentiellt forandrade krav och behov av
nodvindiga atgirder.

01.1 Ofdrutsdgbara ram- och avtalsvillkor

Myndigheterna i Norge har stéllt upp ambitiésa mél som
paverkar var bransch, men det rader idag stor osdkerhet
och stora geografiska variationer nér det géller faktiska
fordandringar i de krav som var projektverksamhet
kommer att méta. Branschen priglas darfor av osdkerhet
och risk kopplad till framtida ramvillkor. AF har mycket
hog kompetens och erfarenhet nér det géller krdvande
ramvillkor och utformning av avtalsunderlag, vilket

gOr att AF stér vil rustat for att méta den framtida
utvecklingen av ramvillkoren.

01.2 Hogre pris kopplat till CO2-utslapp

Den norska regeringen foreslar att avgiften pa utslapp av
vaxthusgaser hojs med en kontinuerlig upptrappning fram
till 2030. Bygg- och anldggningsbranschen star for en
betydande del av Norges totala utslapp av vaxthusgaser,
och héjda CO.-avgifter har darfor identifierats som

en finansiell klimatrisk fér AF. Férutom héjda CO,-
avgifter foreslas dven andra prismekanismer for att 6ka
kostnaderna for utslapp av vaxthusgaser. AF har som mal

m
& Akut - Operativa utmaningar
g - Okad olycksrisk
£l
2 Kronisk Permanenta temperaturférandringar, havsnivahojning och férandra- Lagre omséttning pa grund av lagre produktivitet
e nederbordsmonster kan férandra AF:s produktionskapacitet och minskad utveckling i vara projekt
de nederbordsmé kan forandra AF duktionsk i h minskad kling i va jek
Ofdrutsdgbara ram- och avtalsvillkor Okade oférutsedda projektkostnader
Okat pris kopplat till CO,-utslépp Okade projektkostnader
Politiska och
lagstiftnings- Risk for tvister och stamningar kopplad till oprévade l6sningar och Okade projektkostnader
rflate'rade/ byggmetoder, eller bristfallig uppfyllelse av klimat- och miljokrav i
réttsliga vara projekt
Utdkad redovisningsomfattning pa koncern- och projektniva Okade administrativa kostnader kopplade till
intern och extern redovisning
g Forandrad efterfragan pa klimat- och miljévanliga produkter och Lagre omsattning fran produkter och tjanster
] tjanster i vér bransch om vi inte klarar att méta framtidens klimat- och
E miljokrav
c Marknad
= Haogre priser pa AF:s insatsvaror nar vara leverantorer moter allt Okade projektkostnader och lagre omsattning p&
8 hogre kostnader kopplade till energiférbrukning och klimat- och grund av minskad efterfrdgan pa dyrare produk-
g miljékrav ter och tjénster
=
Begrénsad tillgang till nédvandig teknik, material och maskiner for Okade projektkostnader
att méta klimat- och miljokrav fran kunden
Teknik
Inférande och utveckling av ny teknik Okade projektkostnader och kostnader kopplade
till forskning och utveckling
Forandrat kundbeteende och minskad efterfragan pa produkter och Minskad omséttning
tjanster pa grund av daligt anseende om vi inte klarar att stélla om
Renommé

Arbetsgivarens attraktivitet kopplat till klimatrelaterade faktorer och Minskad omsattning pa grund av férsamrad

konkurrenskraft och 6kade projektkostnader

att halvera de relativa utsldppen av vixthusgaser till 2030
och arbetar med flera atgirder for att nd dessa mal. Se
avsnittet "Utsldpp av vaxthusgaser och energiférbrukning”
pa sidorna 10—13 for mer information om hur AF arbetar
for att minska utslappen av viaxthusgaser.

01.3 Tvister och stamningar

Okade krav, oprévade 16sningar och nya avtalsformer
kopplade till klimatrelaterade fragor kan leda till nya,
otydliga eller komplexa ansvarsférhallanden vad avser
foretagets verksamhet och tjanster. Komplexa eller
oprovade innovativa 1osningar och byggmetoder kan
medfora oforutsedda kostnader till foljd av att de inte
uppfyller kundernas krav. Dessutom kan bristféllig
uppfyllelse av klimat- och miljokrav i vara projekt
leda till boter frén véra kunder om de inte uppnas.
Betydande klimat- och miljokrav f6ljs upp som en del
av den lopande projektuppfoljningen och AF Gruppens
riskhanteringsmetodik.

01.4 Utvidgning av redovisningens omfattning

Lagstiftningen kring hallbarhetsredovisning forandras
snabbt och EU:s héllbarhetsdirektiv innebar att finansiell
redovisning likstills med hallbarhetsredovisning. Detta

SAMHALLSANSVAR

EKONOMISK EFFEKT — SCENARIO MED LAGA
UTSLAPP

Kort Medellang
(1-3 ar) (3-10ar) 10 ar)

Lag Lag Medel Lag
Lag Lag Lag Lag
Lag Lag Medel
Lag Medel Hog

Medel Medel Medel

Medel Lag Lag
Lag Medel Hog

EKONOMISK EFFEKT — SCENARIO MED HOGA

Kort
(1-3ar)

Medel
(3-10ar) 0 ar)
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UTSLAPP

AF:s uppfoljning av risk

Lag Hég » Se avsnitt F1.1.

Lag Medel » Se avsnitt F2.1.

P Se avsnitt 01.1

» Se avsnitt 01.2

» Se avsnitt 01.3

» Se avsnitt 01.4

» Se avsnitt 02.1

AF har dnnu inte identifierat nagra vasentliga
ekonomiska omstallningsrisker kopplade till ett
scenario med hdga utslapp

Lag Medel Hog
Lag Medel Hog
Medel Medel Lag
Lag Medel Hog
Lag Medel Hog

medfor att mer tid och fler resurser tas i ansprak pa
koncernniva och att rapporteringen for vara projekt
okar i omfattning. UtGver detta ser vi ocksa att vi lagger
mer tid pa dokumentation och rapportering for enskilda
projekt kopplat till krav frén vara kunder och for att
uppfylla olika klimat- och milj6certifieringar. AF arbetar
med att utveckla innovativa I6sningar for att sakerstilla
redovisning av héllbarhetsdata pa ett effektivt och
vardeskapande sitt. Under de senaste aren har AF ocksé
lagt mycket tid pd intern kompetenshgjning och att
attrahera relevant kompetens i rekryteringsprocesser.

02.1 Framtida klimat- och miljokrav

Lagkraven for att klassa nagot som klimat- och
miljovanliga produkter och tjanster skarps hela tiden. Det
finns risk for minskad omséttning om AF inte klarar att
stilla om for att mota framtida klimat- och miljokrav. AF
har lang erfarenhet av projekt dar det stills omfattande
miljokrav och har god kunskap om hur processer,
materialval och driftlésningar paverkar klimatet och
miljon. Dessutom har AF god kompetens inom klimat-
och miljorelaterad certifieringskompetens, till exempel
certifieringsverktygen BREEAM och Miljobyggnad.
Under 2023 genomfordes ett pilotprojekt i regi av Nye

» Se avsnitt 02.2

»> Se avsnitt 03.1.

»> Se avsnitt 03.2

P Se avsnitt 04.1

» Se avsnitt 04.2

Veier, AF Gruppen och Norconsult som visar hur norskt
vagbyggande maste uppfylla strikta kriterier for att
klara screeningkriterier i enlighet med EU:s taxonomi.
Det hir ar ett exempel pa ett projekt som ger AF
anvandbar kunskap om hur vi kan moéta allt striktare
klimat- och miljokrav. AF:s sammansatta kompetens
gor att vi kan ta oss an de mest kravande uppdrag

och var omstéllningsformaga och handlingskraft ger
oss goda forutsittningar att mota framtida krav och
forvantningar.

02.2 Hogre pris pa AF:s insatsvaror

Precis som AF upplever véra leverantorer och
underentreprendrer 6kade kostnader kopplade till
energiforbrukning och utslépp av vixthusgaser. Det

kan bidra till hogre priser pa insatsvaror i AF:s projekt.
Inom AF arbetar vi néra byggherrar, leverantorer och
underentreprendorer for att valja bra 16sningar for vara
projekt. Vi ska dela med oss av var kunskap nér det giller
att uppfylla klimat- och miljokrav, samtidigt som vi ska
végleda vara kunder och leverantorer att vélja alternativ
som ocksa dr Ionsamma ur ett kostnadsperspektiv och
praktiskt genomforbara.
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03.1 Tillgang till insatsvaror

Omstéllningen till ett samhélle med ldga utslapp ar
beroende av att ha tillgang till ritt insatsvaror. Fossilfri
anldggningsdrift minskar utsldppen av vaxthusgaser,
samtidigt som det forutsétter tillgang till ratt maskiner.
Okad efterfragan pa eldrivna anliggningsmaskiner,
klimat- och miljovénliga material och andra insatsvaror
Okar darfor risken kopplad till tillgéng till saidan
utrustning. Dessutom finns det stora geografiska
variationer, bade vad géller laddningsmajligheter och
tillgang till material, utrustning och maskiner med lag
klimat- och miljopaverkan. Det goda samarbetet AF har
med byggherrar, leverantorer och underentreprenorer
kommer darfor att vara mycket viktigt for AF i den grona
omstéllningen.

03.2 Ny teknik

Inférandet och utvecklingen av ny teknik kan bidra till att
16sa en rad klimat- och miljorelaterade fragor och kommer
att spela en viktig roll i omstéllningen till ett samhille
med laga utsldapp. Samtidigt kan inférandet av ny

teknik medfora 6kade uppstartskostnader och ovéntade
kostnader kopplade till oprévad teknik. AF ska vara en
drivande kraft for innovativa l6sningar framover, med
stort fokus pé kostnads-nyttoanalyser for att sékerstélla
att ny teknik introduceras i ritt tid och i rétt projekt.

04.1 Foréndrat kundbeteende

Det stélls allt hogre krav pa hallbara produkter och
tjanster. Bygg-, anlaggnings- och fastighetssektorerna
har tillsammans en betydande paverkan pa klimat och
miljo. De stindigt 6kande kraven och forvantningarna
fran vara intressenter kan paverka efterfrigan om AF
inte klarar att stélla om. Det finns déarfor en risk for
minskad efterfrdgan kopplad till var projektverksamhet
om AF inte uppfyller framtida klimat- och miljokrav.
AF:s klimat- och miljokompetens gor att vi kan se
mojligheter och dven foresla andra 16sningar i projektet
som kan ge besparingar. I kombination med en god dialog
med véra kunder kommer detta att minska risken for
lagre efterfragan. Tidigt deltagande av entreprendren
och ett nira samspel bade fore och under utvecklingen
ger bist forutséttningar for miljovanliga bygg- och
anldggningsprojekt.

04.2 Arbetsgivarens attraktivitet

AF:s konkurrenskraft dr beroende av medarbetarna och
det pagér en kamp om de basta medarbetarna pa de
marknader dér vi verkar. Om AF inte bidrar till den grona
omstéllningen, eller om vi inte klarar att kommunicera
vart bidrag till viktiga intressenter, kan det leda till ett
forsamrat anseende och attraktivitet som arbetsgivare.
AF har identifierat attraktiviteten som arbetsgivare
som bade en klimatrisk och klimatmdjlighet. Samtidigt
som vér bransch har stor klimat- och miljopaverkan
finns det ocksé stora moéjligheter att vara med och
paverka branschen i ritt riktning och mot den grona
omstéllningen. AF vill utmanas av nyfikna studenter
och nya och befintliga arbetstagare som ska vara med
och forma branschen i framtiden, samtidigt som vi ska
rekrytera, utveckla och behalla ritt personer med ratt

kompetens. Vi ska vara Nordens nyfiknaste foretagare
och utmana det besténdiga. Ett kontinuerligt fokus for
AF &r operationalisering av var strategi inom klimat

och miljo. Samtidigt ar det viktigt for AF att arbeta

aktivt med att utveckla var hallbarhetsredovisning

for att sdkerstilla en transparent och dndamalsenlig
kommunikation kring AF:s klimatarbete och goda
exempel pa hur den enskilde medarbetaren kan bidra. Pa
sé sitt ser vi till att attraktiviteten som arbetsgivare blir
var storsta mojlighet.

P Integration av AF:s processer for att identifiera, bedéma och
hantera klimatrisker i AF:s 6vergripande riskhantering

Den riskbedomning som redan har inforts inom hela
koncernen anvinds pa samma sitt for att identifiera
och bedoma klimatrisker. Se mer information om
riskhantering inom AF pa sidorna 18—19 i AF Gruppens
arsredovisning 2023.

Mal och metoder

P De metoder som AF anvénder for att bedéma klimatrisker och
klimatmajligheter kopplat till uppféljning av strategi och
riskhanteringsprocesser

Se information som svar pé efterfragad information fran
TCFD om metod i avsnittet "Utslipp av vaxthusgaser
och energianvindning” pa sidorna 10-13 och
“Resurseffektivitet och cirkularitet” pa sidorna 8—9.

P AF:s klimatredovisning och utslappskategorier vi redovisar
(scope 1,2 och 3)

AF:s klimatredovisning och rapportering om scope 1,
scope 2 och visentliga scope 3-kategorier och relaterade
riskfaktorer. AF rapporterar in en klimatredovisning
baserad pd GHG-protokollet. Se avsnittet "Utslédpp av
vaxthusgaser och energianvandning” pa sidorna 10—13.

P AF:s mal for hantering av klimatrisker och klimatmajligheter samt
maluppfyllelse

AF har som maél att halvera de relativa utsldppen av
vaxthusgaser till 2030 for scope 1- och scope 2-utslépp,
jamfort med baséret 2020. Dessutom har vi satt upp mél
relaterade till resurseffektivitet och cirkularitet. For att
na vara langsiktiga klimat- och miljéambitioner har vi tre
prioriterade fokusomraden inom klimat och miljo:

« Klimat- och miljovénliga produkter och tjanster

« Utsldpp av viaxthusgaser och energianvindning

« Resurseffektivitet och cirkular ekonomi.

Se ytterligare information om véara mal och
maluppfyllelse i avsnittet “Utsldpp av vaxthusgaser

och energianviandning ” pd sidorna 10—13 och
“Resurseffektivitet och cirkularitet” pa sidorna 8—9.

SAMHALLSANSVAR

EU:s TAXONOMI
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EU:s taxonomi ar en del av "EU:s grona giv", en

tillvaxtstrategi som syftar till att gora Europa till varldens forsta

klimatneutrala region senast ar 2050.

Taxonomin &r ett klassificeringssystem som

definierar vad en héllbar verksamhet ar. Syftet ar att

oka investeringar i héllbara l6sningar och hantera
ekonomiska risker som beror pa klimatforédndringarna.
Taxonomin ska dven forhindra greenwashing genom att
ha ett gemensamt system for vad som kan kallas hallbart.
Den 1 januari 2023 tradde lagen om hallbar finansiering,
som implementerar EU:s taxonomiforordning ((EU)
2020/852) i norsk ritt, i kraft.

1 EU:s taxonomi for héllbara verksamheter omfattas
en verksamhet av taxonomin ("taxonomy eligible”) om
den finns med pé listan 6ver verksamheter som EU
har definierat som potentiellt hallbara. De sektorer
som hittills har prioriterats i taxonomin ar sektorer
och verksamheter dar EU har bedomt att det finns stor
potential att bidra till att minska utsldppen och negativ
miljopéverkan. Bland dessa sektorer finns anldggning-,
bygg- och fastighetsbranschen.

En verksamhet ar taxonomiforenlig ("taxonomy
aligned”) om den p3 ett visentligt sdtt bidrar till minst ett
av EU:s sex definierade klimat- och miljémal, inte orsakar
betydande skada for de andra klimat- och miljomélen och
verksamheten uppfyller minimikrav for sociala fragor och
styrningsfrégor.

For rakenskapséret 2023 redovisar AF Gruppen for
forsta gangen taxonomiforenliga verksamheter och
inte bara verksamheter som omfattas av taxonomin.

EU:S KLIMAT- OCH MILJOMAL

1. Begransning av klimatforandringar

2. Klimatanpassningar

3. Hallbar anvéndning och skydd av vatten- och
havsresurser

4. Omstallning till cirkular ekonomi

5. Forebyggande och motverkande av
féroreningar

6. Skydd och aterstéllande av biologisk méangfald
och ekosystem

Det senare har tidigare rapporterats pa frivillig

basis. Mer dn 80 procent av AF:s rorelseintikter
omfattas av EU:s taxonomi, fordelat pd drygt 20
verksamheter. Drygt 10 procent av rorelseintikterna
beddms vara taxonomiforenliga. De taxonomiférenliga
verksamheterna ar kopplade till klimatmal 1 Begriansning
av klimatforandringar, klimatmal 4 Cirkuldr ekonomi och
klimatmal 5 Fororeningar. Taxonomiforenliga projekt

ar kopplade till rivning, energibesparande projekt, vissa
bostadsprojekt och vissa storre anlaggningsprojekt.

BEDOMNING AV PROJEKT ENLIGT EU:S TAXONOMI

Verksamhet som Bidra vasentligt

omfattas av taxonomin

Ingen vésentlig negativ
+ till minst ett av + paverkan 4+ samhiéllsansvaroch =
klimatmalen pa dvriga klimatmal

Uppfylla minimikrav pa Taxonomiférenlig

" . verksamhet
foretagsstyrning
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Andel av rorelseintakter/

Totala rorelseintakter

Taxonomi- Verksamhet
forenlig som omfattas av
verksamhet per taxonomin per

klimatmal klimatmal
?Sgﬁ)nsa klimatférandringarna 93% 667 %
Klimatanpassningar (CCA) 0,0 % 0,0%
Vatten och marina resurser (WTR) 0,0 % 0,0 %
Cirkular ekonomi (CE) 38% 64,9 %
Fororeningar (PPC) 0,4 % 0,0 %
Ekosystem (BIO) 0,0% 0,0 %

REDOVISNINGSPRINCIPER, FORUTSATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR

Redovisning i enlighet med EU:s taxonomi f6ljer
koncernens struktur for finansiell redovisning.
Bedomningar gors av projektorganisationerna som
kinner projekten bast, med kvalitetssékring pa
koncernniva for att sakerstilla enhetlighet. Alla projekt
bedoms individuellt for att identifiera verksamheter som
omfattas av taxonomin och som &r taxonomiforenliga,
med négra fa undantag dir en portféljpedéomning av
jamforbara projekt har genomforts.

Det finns fortfarande oklarheter i taxonomiregelverket
och formuleringar som forutsitter tolkning och
anvidndning av uppskattningar. Det finns darfor en risk
att AF har uppfattat formuleringar och krav i taxonomin
annorlunda dn andra aktorer. I de fall AF anser att
formuleringar eller kriterier kan forstés pé flera sétt har
vi efter bista forméga anvint befintliga riktlinjer och
rimlighetsbeddmningar utifrén syftet med EU:s taxonomi.
Uppdateringar av EU-reglerna eller relevant vigledning
fran norska myndigheter kan leda till forandringar i AF:s
redovisning kommande ar, bade nir det giller taxonomins
omfattning och taxonomiforenligheten.

Nyckeltal

AF redovisar nyckeltalen rorelseresultat, rorelseutgifter

(OpEx) och kapitalutgifter (CapEx). Syftet med KPI:erna

rorelsekostnader och kapitalutgifter ar att fanga upp

investeringar som bidrar till héllbar aktivitet och

omstallning i ett foretag. P4 sidorna 26—31 presenteras

de centrala nyckeltalen enligt mallarna i bilaga IT till

den delegerade akten om upplysningar. Eftersom det

ar forsta aret som AF redovisar taxonomiforenlighet

presenteras inga jamforelsesiffror i tabellen. Eftersom

AF inte bedriver verksamhet med koppling till naturgas

och karnkraft (punkterna 4.26—4.31) anvéander vi inte de

sérskilda mal som inforts for dessa verksamheter.
Rorelseintdkter i taxonomin motsvarar rorelseintakter

enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder.

Se not 2 Vasentliga redovisningsprinciper, not 4

Segmentsinformation och not 6 Rorelseintédkter och

Andel av rorelsekostnader/ Andel av investeringar/
Totala rorelsekostnader Totala investeringar

Taxonomi- Verksamhet Taxonomi- Verksamhet
forenlig som omfattas av forenlig som omfattas av
verksamhet per taxonomin per verksamhet per taxonomin per
klimatmal klimatmal klimatmal klimatmal

16,1 % 58,4 % 339% 42,6 %

0,0 % 584 % 0,0 % 42,6 %

0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

55% 56,9 % 47 % 29,0 %

03 % 0,0 % 0,5% 0,0 %

0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

ovriga intédkter i koncernredovisningen for ytterligare
information om rorelseintékter.

Rorelsekostnader enligt EU-taxonomin ar
inte kopplade till en IFRS-definition pd samma
sitt som rorelseintédkter, utan ar begransade till
kostnader for underhall och reparation av materiella
anliggningstillgdngar som &r visentliga for att bedriva
verksamhet som omfattas av taxonomin. For AF
Gruppen handlar det om kostnader for kortfristiga
leasingavtal som inte aktiveras i balansréakningen samt
kostnader for reparation, underhall och rengoring av
anldggningstillgdngar bokforda i balansrakningen.

I AF Gruppens investeringar ingar investeringar i
egna och hyrda byggnader, produktionsanlaggningar,
maskiner och inventarier enligt IAS 16 Materiella
anliggningstillgdngar och IFRS 16 Leasingavtal samt
immateriella tillgdngar enligt IAS 38. Eventuella
tillgangar fran rorelseforvarv i dessa kategorier ingar
ocksa. Goodwill ingar inte eftersom det inte definieras
som immateriella tillgdngar enligt IAS 38.

Maskiner inom AF Gruppen kan anvindas i flera olika
projekt under sin livstid. Det dr darfor svart att hanfora
kapitalutgifter och rorelsekostnader som ar kopplade
till dessa maskiner till verksamheter pé ett korrekt satt.
En fordelning av investeringar och rorelsekostnader
kopplade till maskinparken har darfor gjorts baserat pa en
fordelningsnyckel beriknad pa fordelade rorelseintikter.
Fordelningsnyckeln berdknas per bolag eller per
underkoncern, beroende pé vad som &dr &ndamaélsenligt.

Bedomning av om verksamhet omfattas av taxonomin
Klassificeringen av AF:s projekt har genomforts genom att
titta pa definitionen av taxonomins olika verksambheter,
med vigledning av tillhérande NACE-koder. Projekten
delas inte upp nar de placeras i verksamheter dar

detta kan ligga under tvé olika verksamheter. Om ett
projekt till exempel dr en kombination av renovering
och nybyggnation har en bedomning gjorts av vilken
verksamhet projektet bidrar mest till, och hela projektet
klassas d& som denna verksamhet. Bland de visentliga
tolkningar och antaganden som gjorts av AF i samband

OM AF GRUPPEN

Rorelseintikter

17,5% 13,5 % 16,9 %
N ‘s N\
30530 765
MNOK MNOK
69,0 % 61,1%

Taxonomiférenlia

Rorelsekostnader

Omfattas av taxonomin, ikke taxonomiférenlia
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Kapitalutgifter
219% 131% 392%
/S RN o
1051
MNOK
477% .

Inte téckt av taxonomin

med bedémningen av vilka verksamheter som omfattas
av taxonomin kan féljande ndmnas:

CCM 7.1/CE 7.1 Uppforande av nybyggnation

Alla projekt som bidrar till en nybyggnation, fran
markentreprendr till totalentreprendr, ingar i
verksamheten om de inte passar in i en mindre och mer
specifik verksamhet. Det innebar att dven om AF endast
har ett underleverantorsavtal pa en nybyggnation sa
riknas projektet som "uppforande av nybyggnation”.

CCM 7.2/CE7.2 Renovering av byggnader

I beskrivningen av denna verksamhet saknar AF en
tydlig atskillnad mellan renovering och underhéll. AF
har darfor gjort en uppskattning i projekten av vad som
ar renovering och vad som ar underhéll. AF Gruppen
inkluderar inte projekt som bedéms som underhall i
denna verksamhet.

CCM 6.15/CCA 6.15 Infrastruktur som majliggor (koldioxidsnala)
transporter pa vég och i kollektivtrafik

Var tolkning dr att CCM 6.15 endast géller for vigbyggen
som &r avsedda for koldioxidsnéla transporter.
Vigbyggen inom AF ingér darfor inte i denna verksamhet
da de végar vi bygger, med vissa undantag, inte ar
avsedda enbart for koldioxidsnéla transporter. For CCA
6.15, vigbyggen som inte nodvandigtvis ar avsedda for
koldioxidsnala transporter, omfattas inte rorelseintakter
av taxonomin, eftersom detta inte definieras som en
mojliggorande verksamhet i taxonomin. Verksamheter
som inte definieras som mgjliggorande (“enabling”) kan
inte inkludera rorelseintikter.

Som en f6ljd av dessa tolkningar bedoms att knappt

20 procent av AF:s rorelseintikter inte omfattas av
taxonomin under 2023. Det ror sig frimst om rorelse-
intdkter kopplade till vigprojekt, samt underhélls- och
serviceavtal och andra mindre underhéllsprojekt som vi
inte har klassificerat som renovering av byggnader. Bland
verksamheter som omfattas av taxonomin utgor projekt
som klassificeras som nybyggnation den storsta andelen.

Det faktum att en verksamhet inte omfattas av
taxonomin idag betyder inte nédvéndigtvis att den

ar skadlig for miljon eller inte &r hallbar. Taxonomin
kommer att utvecklas under de kommande aren och fler
nya verksamheter forvintas tillkomma liksom skérpta
krav i befintliga verksamheter. Ett exempel pa projekt
inom AF som bidrar till den grona omstillningen, men
som inte omfattas av taxonomin, ar katodiskt skydd

av byggnader och andra konstruktioner som resulterar
ien langre livslangd for befintlig infrastruktur och
byggnader. Projekten bidrar till att undvika nybyggnation
med tillhorande hoga utslapp av vixthusgaser.

Bedomning av taxonomiférenlighet

AF har ménga projekt som omfattas av taxonomin. I
manga fall dr det ett tidskrdvande arbete att bedoma

om ett enskilt projekt uppfyller taxonomikriterierna. De
storsta projekten och projekt som har storst sannolikhet
att vara taxonomiforenliga har darfor prioriterats under
2023 nér det giller bedomningar mot taxonomikriterier.

De flesta av AF:s projekt har en 16ptid pa flera ar.
Dirmed kan projekt som inte hade slutforts i slutet av
2023 dnnu inte ha uppnatt och dokumenterat att alla
taxonomikriterier har uppfyllts. Om vi bedémer att
projektet med storsta sannolikhet kommer att ha uppfyllt
de nodvéndiga kriterierna i slutet av projektet bedoms
projektet vara taxonomiforenligt.

Alla verksamheter omfattas av kravet att "inte orsaka
betydande skada", vilket innebar att en klimatriskanalys
maste genomforas enligt EU-taxonomins bilaga A. Det
finns ett tolkningsutrymme om vad klimatriskanalysen
ska bedoma — om det dr AF:s process och/eller den
produkt som tillverkas. AF har som princip bedomt
att vi analyserar AF:s process i relation till potentiella
klimatrisker i projekten.

AF har idag fa bostadsprojekt som anses vara
taxonomiférenliga. Andelen taxonomifoérenliga
byggnader forviantas 6ka under de kommande éren,
bade for att kriterierna for forenlighet blir tydligare och
for att vi forvintar oss en okad grad av efterfragan och
bestéllning fran vara kunder.
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AF Gruppens verksamheter som omfattas av taxonomin

SEKTOR: ENERGI

CCM 4.1

CCM 4.3

CCM 4.9

CCM 4.15

CCM 4.16

CCM 4.22

Produktion av el fran solcellsteknik

Produktion av el fran vindkraft

Overforing och distribution av el

Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla

Installation och drift av elektriska
varmepumpar

Produktion av varme/kyla fran geotermisk
energi

SEKTOR: VATTEN, AVLOPP OCH AVFALLSHANTERING

CCM 5.1

CCM 5.2

CCM 5.3

CCM 5.4

PPC 2.4

CE2.6

CE2.7

CCM 5.9

Byggnation, utbyggnad och drift av
anlaggningar for uppsamling, rening och
distribution av vatten

Fornyelse av system for uppsamling, rening
och distribution av vatten

Byggnation, utbyggnad och drift av
anlaggningar for uppsamling och rening av
avloppsvatten

Fornyelse av anlaggningar for uppsamling och

rening av avloppsvatten

Sanering av fororenade omraden och platser

Miljosanering och nedmontering av avvecklade

produkter

Sortering och materialatervinning av
icke-farligt avfall

Atervinning av icke-farligt avfall

SEKTOR: TRANSPORT

CCM 6.5

CCM 6.12

CCM 6.13

CCM 6.14

CCM 6.15

Transport med motorcyklar, personbilar och
latta nyttofordon

Anpassning av havs- och kusttransportfartyg
for gods och passagerare

Infrastruktur for personlig mobilitet och
cykellogistik

Infrastruktur for réalstransporter

Infrastruktur som majliggor koldioxidsnala
transporter pa vag och med kollektivtrafik

AF genomfor projekt kopplad till utbyggnad av solcellsparker.

AF utfor projekt kopplade till markarbeten och fundamentering av land-
baserade vindkraftverk samt tekniska ldsningar och utrustningsleveranser till
havsbaserade vindkraftverk.

AF bygger infrastruktur som mojliggor 6verforing och distribution av el. Detta
inkluderar tunnlar, dréneringsarbeten samt fundament och uppférande av
master.

AF har manga projekt som ér klassificerade i denna kategori kopplade till
rorsystem som transporterar fjarrvarme och fjarrkyla till byggnader.

AF tillhandahaller tjdnster kopplade till I6pande drift av energicentraler.
Installation av energicentralerna klassificeras under verksamhet
7.6 Installation, underhall och reparation av fornybar energiteknik.

Projekt kopplat till produktion av vdarme/kyla i hamn.

En vasentlig verksamhet inom AF &r projekt kopplade till att bygga och bygga
ut befintliga anldggningar for uppsamling, rening och distribution av vatten. Det
handlar bland annat om spontning och borrning av stalkarnepalar, betong-
arbeten vid ett nytt vattenreningsverk, nya tunnlar och ror kopplade till vatten-
forsorjning och andra nédvéandiga arbeten.

AF har projekt som fornyar system for uppsamling, rening och distribution av
vatten sa att energianvandningen pa anldggningen blir effektivare.

AF bygger anldggningar fér uppsamling och rening av avloppsvatten.

Fornyelse av reningsverk som inte dkar kapaciteten laggs i denna verksamhet.

AF har projekt som ar kopplade till sanering av férorenade omraden dar
skadliga @mnen tas bort fran vatten och/eller mark, eller pa annat satt hanteras
for att stoppa negativa effekter pa miljon.

Pa AF:s miljobas i Vats demonteras avvecklade produkter som oljeplattformar
och fartyg. Material fran dessa installationer saneras och kan séljas vidare och
omvandIas till nya produkter.

AF har tre miljoparker som tar emot férorenade massor som annars skulle
hamna i deponi, och sanerar dessa. Materialet kan sedan ateranvédndas.
Omséttningen i miljdparkerna hor till denna verksamhet.

AF genomfor projekt som ror atervinningsanlaggningar for icke-farligt avfall.

AF har tjanstebilar som &r relevanta att bedoma mot kriterierna som ar
kopplade till kapitalutgifter och rorelseutgifter.

AF levererar utrustning och tjanster inom energieffektivisering och elektrifiering
av sjo- och kusttransportfartyg. AF:s del av leveransen ér till stor del kopplad till
HVAC-utrustning ombord och laddstationer pa land.

AF bygger infrastruktur avsedd for fotgdngare och cyklister med sarskilt fokus
pa personlig mobilitet. En stor del av projekten handlar om att bygga broar for
personlig mobilitet. Om en gang- och cykelvag &r en del av ett storre vagprojekt
omfattas den inte av taxonomin.

Infrastruktur for ralstransporter omfattar byggande, modernisering och under-
hall av stationer, broar och jarnvagsspar for tag och tunnelbanor.

AF har projekt dar vi bygger vagar som &r avsedda for kollektivtrafik.
Infrastruktur som byggs dér kollektivtrafiken forekommer bredvid annan trafik
ingar inte i denna verksamhet och ingar inte heller som AF-verksamheter som
omfattas av taxonomin.

SAMHALLSANSVAR

EU:s TAXONOMI

AF Gruppens verksamheter som omfattas av taxonomin

CCM 6.16

Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnala
transporter pa vatten

SEKTOR: BYGG OCH PROJEKTUTVECKLING

CCM 7.1

CCM 7.2

CE3.3

CE3.5

CCM 7.3

CCM 7.6

CCM 7.7

Uppférande av nya byggnader

Renovering av byggnader

Rivning av byggnader och andra konstruktioner

och kassering av material

Anvandning av betong i anlaggningsprojekt

Installation, underhall och reparation av
energieffektiviserande utrustning

Installation, underhall och reparation av
fornybar energiteknik

Forvarv och dgande av byggnader

SEKTOR: PROFESSIONELLA TJANSTER

CCM 9.3

Professionella tjanster relaterade till byggna-
ders energiprestanda

Bedomning av minimikrav for sociala fragor
och foretagsstyrningsfragor

AF:s bedomning av minimikrav for sociala fragor och
foretagsstyrningsfrégor utgar frén de riktlinjer som
presenteras i “Final Report on Minimum Guards” som
publicerats av Platform on Sustainable Finance. Med
utgangspunkt i OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s vigledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, de &tta ILO-konventionerna

om grundlaggande principer och rittigheter i

arbetslivet och den internationella férklaringen om de
mainskliga rittigheterna, definieras i denna rapport

fyra huvudkategorier inom vilka ett foretag maste

dokumentera att det uppfyller minimikraven: méinskliga

rattigheter, korruption, beskattning och rattvis

AF anpassar hamnar sa att man mojliggor koldioxidsnala transporter pa vatten,
till exempel genom att installera laddningsstationer for farjor och expressbatar.

AF:s huvudsakliga verksamhet &r nybyggnation av bade bostéder och
kommersiella lokaler. Verksamheter som ingar &r projekt fran markarbeten for
byggnader, underentreprenader, huvudentreprenader och totalentreprenader

i samband med nybyggnationer, om dessa inte hor till andra mer specifika
verksambheter.

Renovering av byggnader &r den nést storsta verksamheten inom AF.

Detta inkluderar renovering av bade bostader och kommersiella lokaler. En
avgransning har gjorts baserat pa en uppskattning av vad som kan betraktas
som renovering och vad som kan betraktas som underhall.

AF river byggnader och andra konstruktioner, till exempel dér byggnader maste
rivas nar nya byggnader ska byggas.

AF utfor betongarbeten i flera anldggningsprojekt kopplat till byggnation av nya
broar och tunnlar. Anvéndning av betong i bostadsprojekt klassificeras under
CCM 7.1 Uppforande av nya byggnader.

AF genomfor projekt kopplade till installation av energieffektiviserande
utrustning i byggnader. Det handlar bland annat om att byta till energieffektiva
fonster och dorrar och installera energieffektiv ventilations- och HVAC-
utrustning.

AF:s projekt som klassificeras i denna kategori avser installation av solceller
i anslutning till byggnader och byggnation av energicentraler for varme och
kyla i byggnader med hjélp av fornybara energikéllor. Det finns ocksa projekt
relaterade till underhall och reparation pa vindkraftsparker.

AF har ett antal kontorslokaler och produktionsanldggningar som &r relevanta
fér en bedomning mot kriterierna kopplat till kapitalutgifter och rérelseutgifter

AF utfor professionella tjanster dar byggnaders energiprestanda granskas och
forbattringar foreslas. Detta kan vara i form av projektering i energibesparings-
projekt eller som EPC-kontrakt.

konkurrens. Inom varje huvudkategori finns tva kriterier

som indikerar att ett féretag inte uppfyller minimikraven.

Om foretaget uppfyller nagot av dessa kriterier kan de
inte sdga att de uppfyller minimikraven.

Riktlinjerna i "Final Report on Minimum Safeguards”
overlappar med annan befintlig lagstiftning, exempelvis
Apenhetsloven, och AF:s férhallande till ménskliga
rattigheter, arbetsmilj6 och andra relevanta fragor
som faststills i Uppférandekoden och Syfte, mal
och virderingar. Utifrdn en bedomning av dessa
kriterier uppfyller AF:s verksamhet minimikraven
for sociala fragor och foretagsstyrningsfragor. Mer
information om AF:s arbete med sociala fragor och
foretagsstyrningsfrégor finns pa sidorna 32—41.
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Ekonomisk verksamhet (1)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN (TAXONOMIBEHORIGA)

A.1 Verksamheter som uppfyller kriterierna i taxonomin (taxonomiférenliga)

Produktion av el fran vindkraft CCM 4.3 440 14 % J Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.¢j J J J J J J J

Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 658 22 % J Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf. ej J J J J J J J

Installation och drift av elektriska vdrmepumpar CCM 4.16 28 0,1 % J Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.¢j J J J J J J J

Uppférande, utbyggnad och drift av anldggningar fér uppsamling, rening och distribution av vatten CCM 5.1 1056 35% J Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.¢ej J J J J J J J

Byggnation, utbyggnad och drift av anldggningar for uppsamling och rening av avloppsvatten CCM 5.3 259 0,8 % J Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.¢j J J J J J J J

Sanering av férorenade omraden och platser PPC 2.4 109 0,4 % Omf.ej Omf.ej Omf.¢j J Omf.ej Omf.¢gj J J J J J J J

Miljésanering och nedmontering av avvecklade produkter CE2.6 228 0,7 % Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.¢j J Oomf. ej J J J J J J J

Sortering och materialatervinning av icke-farligt avfall CE2.7 89 03 % Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf. ¢j J Omf. ej J J J J J J J

Uppfoérande av nya byggnader CCM7.1/CE 3.1 103 0,3 % J Omf.ej Omf.ej Omf. ¢j N omf. j J J J J J J J

Renovering av byggnader CCM 7.2/CE3.2 95 03% J Omf.ej Omf.ej Omf. ej N omf. ej J J J J J J J T
Rivning av byggnader och andra konstruktioner och kassering av material CE33 857 28% Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf. ej J Oomf. ej J J J J J J J

Installation, underhall och reparation av energieffektiviserande utrustning CCM 7.3 124 04 % J Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.¢ej J J J J J J J E
Installation, underhall och reparation av fornybar energiteknik CCM 7.6 54 02 % J Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.ej J J J J J J J E
Professionella tjanster avseende byggnaders energiprestanda CCM 9.3 30 01 % J Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.ej Omf.¢gj J J J J J J J E
Rorelseintékter for verk 1 som uppfyller kriterierna i taxonomin (taxonomiférenliga) A.1 4129 13,5% 9,3% 0% 0% 0,4 % 3,8% 0% J J J J J J J

Varav méjliggérande verksamheter 208 0,7 % 0,7 % 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J E
Varav omstallningsverksamheter 95 0,3 % 0,3 % J J J J J J J T
A.2 Verk I som omf: och som inte uppfyller kriterierna i taxonomin

Produktion av el fran solcellsteknik CCM 4.1 1 0,0 %

Produktion av el fran vindkraft CCM 43 30 0,1 %

Overféring och distribution av el CCM 4.9 163 0,5%

Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 73 0,2 %

Installation och drift av elektriska vdrmepumpar CCM 4.16 23 0,1 %

Produktion av varme/kyla fran geotermisk energi CCM 4.22 1 0,0 %

Uppfdrande, utbyggnad och drift av anlédggningar for uppsamling, rening och distribution av vatten CCM 5.1 48 02 %

Fornyelse av anlaggningar for uppsamling, rening och distribution av vatten CCM 5.2 196 0,6 %

Byggnation, utbyggnad och drift av anldggningar for uppsamling och rening av avloppsvatten CCM 5.3 185 0,6 %

Fornyelse av anldaggningar for uppsamling och rening av avloppsvatten CCM 5.4 26 0,1 %

Atervinning av icke-farligt avfall CCM 5.9 5 0,0 %

Anpassning av havs- och kusttransportfartyg for gods och passagerare CCM 6.12 29 0,1 %

Infrastruktur for personlig mobilitet och cykellogistik CCM 6.13 44 0,1 %

Infrastruktur for ralstransporter CCM 6.14 250 0,8 %

Infrastruktur som mojliggér koldioxidsnala transporter pa vag och med kollektivtrafik CCM 6.15 97 0,3 %

Infrastruktur som majliggér koldioxidsnala transporter pa vatten CCM 6.16 6 0,0 %

Uppférande av nya byggnader CCM 7.1/CE3.1 16 641 54,5 %

Renovering av byggnader CCM 7.2/CE3.2 2719 89 %

Installation, underhll och reparation av energieffektiviserande utrustning CCM 7.3 30 0,1%

Installation, underhall och reparation av fornybar energiteknik CCM 7.6 20 0,1 %

Rivning av byggnader och andra konstruktioner och kassering av material C=83 35 0,1 %

Anvandning av betong i anlaggning CE3.5 430 14 %

Rorelseintakter for verk h som omfattas av taxonomin, men inte uppfyller kriterierna (omfattas av taxonomin,

inte taxonomiférenliga) A.2 21054 69,0 %

h

A. Totala rorelseintékter for verk som omfattas av in ( ibehoriga) (A.1+A.2) 25183 82,5%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN (EJ TAXONOMIBEHORIGA)
Rorelseintakter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 5357 17,5%

Totalt 30 530 100,0 %

") Rorelseintakter definieras endast som taxonomibehdriga eller taxonomiférenliga enligt klimatmal 2 i de fall dar verksamheten definieras som mdéjliggérande for klimatmal 2
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Kapitalutgifter

Kapitalutgifter

Ekonomiska verksamheter (1)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN (TAXONOMIBEHORIGA)

A.1. Verksamheter som uppfyller kriterierna i taxonomin

Produktion av el fran vindkraft

Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla

Uppforande, utbyggnad och drift av anldggningar fér uppsamling, rening och distribution av vatten
Byggnation, utbyggnad och drift av anlaggningar for uppsamling och rening av avloppsvatten
Miljésanering och nedmontering av avvecklade produkter

Sortering och materialatervinning av icke-farligt avfall

Rivning av byggnader och andra konstruktioner och kassering av material

Sanering av fororenade omraden och platser

Kapitalutgifter som uppfyller kriterierna i taxonomin (taxonomiférenliga) (A.1)

Varav méjliggorande verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin, men som inte uppfyller kriterierna
QOverféring och distribution av el

Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla

Fornyelse av anldaggningar for uppsamling, rening och distribution av vatten

Byggnation, utbyggnad och drift av anlaggningar for uppsamling och rening av avloppsvatten
Infrastruktur for rélstransporter

Uppférande av nya byggnader

Renovering av byggnader

Sortering och materialatervinning av icke-farligt avfall

Anvandning av betong inom bygg och anlaggning

Forvarv och dgande av byggnader

Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomi, men som inte uppfyller kriterierna (A.2)
A. Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin (taxonomibehériga) (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN (EJ TAXONOMIBEHORIGA)

Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Totalt

CCM 4.3/CCA 4.3
CCM 4.15/CCA 4.15
CCM 5.1/CCA 5.1
CCM 5.3/CCA 5.3
CE2.6

CE2.7

CE33

PPC 2.4

CCM 4.9/CCA 4.9
CCM 4.15/CCA 4.15

CCM 5.2/CCA 5.2

CCM 5.3/CCA 5.3

CCM 6.14/CCA 6.14
CCM7.1/CCA7.1/CE3.1
CCM 7.2/CCA7.2/CE3.2
CE27

CE3.5

CCM 7.7/CCA 7.7

CCM 6.5/CCA 6.5
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22,0%
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Andel forenliga (A.1) eller

kvalificerade (A.2.) Kapitalutgifter,

2022 (18)

Majliggorande av verksamhet (19)

Omstillningsverksamhet (20)
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Rorelseutgifter

Roreseutgifter

Ekonomiska verksamheter (1)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN (TAXONOMIBEHORIGA)
A.1. Verksamheter som uppfyller kriterierna i taxonomin

Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla

Uppférande, utbyggnad och drift av anlédggningar for uppsamling, rening och distribution av vatten
Byggnation, utbyggnad och drift av anldggningar fér uppsamling och rening av avloppsvatten
Uppférande av nya byggnader

Installation, underhéll och reparation av energieffektiviserande utrustning

Miljésanering och nedmontering av avvecklade produkter

Rivning av byggnader och andra konstruktioner och kassering av material

Sanering av férorenade omraden och platser

Rorelseutgifter som uppfyller kriterierna i taxonomin (taxonomifarenliga) (A.1)
Varav méjliggorande verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin, men som inte uppfyller kriterierna

QOverféring och distribution av el

Uppforande, utbyggnad och drift av anlaggningar fér uppsamling, rening och distribution av vatten
Byggnation, utbyggnad och drift av anldggningar fér uppsamling och rening av avloppsvatten
Infrastruktur for rélstransporter

Infrastruktur som mdjliggér koldioxidsnala transporter pa véag och med kollektivtrafik

Uppférande av nya byggnader

Renovering av byggnader

Anvéandning av betong inom bygg och anléaggning

Rorelseutgifter som omfattas av taxonomin, men som inte uppfyller kriterierna (A.2)

A. Rorelseutgifter som omfattas av taxonomin (taxonomibehériga) (A.1+A.2)

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN (EJ TAXONOMIBEHORIGA)

Rorelseutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Totalt

CCM 4.15/CCA 4.15
CCM 5.1/CCA 5.1

CCM 5.3/CCA 5.3

CCM 7.1/CCA7.1/CE 3.1
CCM 7.3/CCA7.3
CE26

CE33

PPC 2.4

CCM 4.9/CCA 4.9

CCM 5.1/CCA 5.1

CCM 5.3/CCA 5.3

CCM 6.14/CCA 6.14
CCM 6.15/CCA 6.15
CCM 7.1/CCA7.1/CE 3.1
CCM 7.2/CCA7.2/CE3.2
CE3.5
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16%
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21,9%
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1.1 %
0,1 %
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AF GRUPPEN

SOCIALT ANSVAR OCH HALLBARHET

SOCIALA VILLKOR

Alla som arbetar for AF ska ha en trygg och siaker

arbetsplats. Vi ska ha en bra och jamlik arbetsmiljo och ska varna

arbetstagarnas rattigheter i enlighet med gallande lagstiftning

och internationella manskliga rattigheter.

Den projektbransch som AF ingar i innebéar

risker som dr knutna till arbetsférhéllanden

som Vi tar pé allvar och maste ta hansyn till:

« Det forekommer betydande energinivaer och
manga hélsofarliga exponeringar, vilket utgor
en risk for AF:s medarbetare och anstillda
hos véra samarbetspartners.

« Anlédggning, bygg och industri &r traditionellt
en mansdominerad bransch dar det
finns risk f6r medveten och omedveten
konsdiskriminering.

« Stark konkurrens och relativt 13ga marginaler
kan sétta press pa medarbetarna att arbeta
utover vad som ar forsvarbart och 6nskvart.

« Inom vissa av de yrkesuppgifter som
utfors i véra projekt finns risk for
arbetslivskriminalitet och brist pa
grundlaggande rattigheter for arbetstagare.
Exempel kan vara svartarbete och utlandska
arbetstagare som utsitts for social dumpning
och oacceptabla arbetsforhallanden.

AF har bestimmelser som syftar till att
garantera arbetstagarnas hilsa, sikerhet
och réttigheter i arbetsforhéllandet.
Bestimmelserna géller bade vara egna
medarbetare, underentreprendérer och
leverantorer i alla vara projekt.

EU:s héllbarhetsdirektiv och de
nya kommande standarderna for
héallbarhetsredovisning tar ocksa upp
redovisning om sociala forhédllanden.
Baserat pa forarbetet i samband med var
dubbla visentlighetsanalys anses ESRS S1
Egen arbetskraft, ESRS S2 Arbetstagare i
viardekedjan och vissa aspekter relaterade till
standarden ESRS S3 Berorda lokalsamhéllen
vara viktiga redovisningsomréden. AF:s
befintliga redovisning om sociala férhallanden
ar fortsatt relevant for identifierade
redovisningsomraden, men 6kade krav pa
detaljerad information innebér att AF:s
redovisning om sociala forhéllanden kommer
att ut6kas for redovisningséret 2024.
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HALSA OCH SAKERHET - ALLA SKA KOMMA

HEM ORDENTLIGT

Hos AF skapar vi varden och méjligheter genom
projektverksamhet med en kompromisslos instéllning
till sakerhet och etik. Genom systematiskt HMS-
arbete sikerstiller vi trygga och hélsoframjande
arbetsforhallanden. Det grundlaggande malet ar att
undvika alla typer av personskador, sjukdom och
akommor som orsakas av arbetet, och i synnerhet att
undvika olycksfall i arbetet med allvarliga personskador
och hélsoexponering som kan leda till 1angvarig eller
nedsatt funktionsférméga.

AF forvantar sig samma HMS-standard hos
underentreprendrer som i sin egen organisation.
Grundtanken i HMS-arbetet dr att alla oonskade
forhallanden och handelser har en bakomliggande orsak
och att de darmed kan undvikas.

Riskhantering

Riskhantering ar centralt i det forebyggande HMS-
arbetet. AF identifierar, kommunicerar och hanterar
HMS-risker som kan leda till arbetsolyckor och
forsdmrad hélsa. I AF minskar vi riskerna till en
acceptabel niva genom barridrhantering dér vi anvinder
fysiska och organisatoriska barridrer. Ménga av AF:s
projekt anvander nu Clara, ett digitalt system for HMS-
riskhantering som utvecklats av stabsresurser inom HMS
och Innovation och Digital. Systemet ar skraddarsytt for
projektverksamhet inom bygg och anldggning och hjilper
projekten med effektiv barridrstyrning och intelligent
overforing av erfarenheter fran tidigare incidenter

och olyckor.

Larande och forbattring

Oonskade héandelser och férhéllanden som rér HMS
dgnas stor uppmarksambhet for att sikerstilla larande
och vidareutveckling. Sarskilt allvarliga incidenter foljs
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upp i detalj genom granskningsprocesser déar alla nivaer i
organisationen involveras. Det grundliggande syftet med
granskningen &r att uppticka forbattringsmajligheter

och dtgarder som forhindrar att liknande forhallanden
uppstéar igen, och erfarenheterna anvénds aktivt i den
systematiska riskhanteringen. Viljan till kontinuerlig
forbattring ar stark i AF, och under 2023 rapporterades
55 089 (50 112) incidenter och forhéllanden in. Alla dessa
registreras och behandlas i avvikelsesystemet Synergy
Life eller motsvarande system.

Matning av prestation

Den viktigaste méatparametern for sdkerhetsarbetet
inom AF dr Hi-virdet. Hi-vérdet definieras som antalet
allvarliga personskador och franvaroskador per miljon
utférda arbetstimmar och omfattar vara egna anstillda
och underentreprendrer som skadar sig under vara
projekt. AF:s definition av H1i-virdet ar nagot striktare dn
branschstandarden. Vi inkluderar alla personskador som
anses vara medicinskt allvarliga, &ven de som inte leder
till franvaro fran arbetet. Skadefrekvensen har uppvisat
en positiv utveckling under arens lopp, frin ett Hi-viarde
pa 20 for den norska verksamheten i borjan av go-talet
till ett Hi-védrde pé 0,8 (1,1) 2023. Detta motsvarar 17
(24) Hi-skador under 2023.

Under 2023 minskade antalet skiarskador pa hdander
och fingrar jamfort med 2022, vilket bidrog till att H1-
och H2-virdena minskade. Samtidigt visar analyser att
sd manga som 27 av 33 av de allvarligaste skiarskadorna
pa fingrar och hiander hade kunnat ligga pa en ldgre
medicinsk allvarlighetsgrad om den skadade personen
hade anvint handskar med hogre skarmotstand. Vi
arbetar med atgirder for att forenkla for arbetstagarna att
gora bra val nir det géller handskanvéndning, sé att ritt
handske anvénds for rétt &ndamal.

Vid arsskiftet var det tva ar sedan AF inforde krav pa
hakrem pa hjdlmar i alla vara projekt. Kravet verkar ha
haft effekt och antalet huvudskador som lett till H1- och
H2-skador har halverats sedan 2021.

Aven om AF:s Hi-viirde kan anses vara lagt under
2023 paverkas organisationen av de allvarligaste
olyckorna. En brand i borjan av aret ledde till allvarliga
personskador med bestdende men for en anstilld hos en
underleverantor. Detta pAminner oss om vikten av ett bra
HMS-arbete, nirvarande ledning och efterlevnad av vara
system och rutiner inom HMS.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro dr en indikator pé hélsoarbete, och 2023
l4g den pa 4,1 procent (4,6 procent). AF Gruppens
sjukfranvaro bedoms vara lagre dn genomsnittet

for bygg- och anldggningsbranschen. Siffror for

bygg- och anldggningsbranschen presenteras av
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Entreprenorsforeningen Bygg och Anlegg (EBA). Den
senast redovisade genomsnittliga sjukfranvaron for
branschen var 5,9 procent. Inom AF anser vi dock

att sjukfranvaron fortfarande &r for hog. Bakgrunden
till det ar att vi vet att en del av sjukfranvaron ar
arbetsrelaterad och ddarmed kan paverkas. Vart
systematiska och ldngsiktiga arbete syftar till att uppna
en “frisk sjukdomsbild”, utan franvaro som beror pa
arbetsforhallanden. Vi férvéantar oss en sjukfranvaro pa
mindre &n 3 procent niar malet har natts.

Halsoarbete
Haélsoarbetet ar en naturlig del av HMS-arbetet liksom
sdkerhetsarbetet. AF:s interna foretagshilsovard
utgor en stark, kompetent och positiv radgivare inom
forebyggande hélsovard. Riskhantering inom hélsa kréaver
kompetens och kunskap om vilka exponeringar vara
medarbetare utsitts for i sitt arbete. For att sékerstilla
kunskap om aktuella exponeringar och vilka atgarder som
kan forebygga hélsoproblem, har AF hélsokort for de 15
mest aktuella exponeringarna tillgdngliga pa flera sprak.
Under 2023 uppmarksammade vi Virldsdagen for
psykisk hilsa med méten, kurser och foreldsningar. Psykisk
hélsa har ldnge haft en plats i AF:s kultur och system,
men far nu extra fart mot bakgrund av positiva samhalls-
forandringar med 6kat fokus och 6ppenhet kring dmnet.

Den fysiska arbetsmiljon i bygg- och anldggningsprojekt
kan vara péfrestande for kroppen och ergonomi ar darfor
ett viktigt &mne nar AF:s foretagshilsovard genomfor
arbetsmiljouppfoljningar. Analyser for 2023 visar att
“medarbetare inom AF rapporterar en nagot hogre grad
av oro jamfort med den nationella nivén i branschen.
Baserat pa denna erfarenhet kommer vi att arbeta
riskbaserat med ergonomi i framtiden.

Beredskap

AF bor vara redo att hantera nddsituationer pa alla
nivaer inom organisationen. I den Gvergripande
beredskapsplanen inom AF faststills ramarna for
organisering av beredskapen och planer for bolag

inom hela AF-familjen. Vi ska vara forberedda

pé ménga olika slags kréavande situationer, t.ex.
allvarliga olycksfall i arbetet, pandemier, dataangrepp
och hackning, bedrégerier, terror m.m. I kravande
nodsituationer mobiliserar AF en central krisstab som
leder det 6vergripande akutinsatsarbetet och som
stoder ledningen for projektet och den berérda enheten.
Beredskapen kommer alltid att priglas av den rddande
riskbilden. Darfor har vi under 2023 haft ett 6kat fokus
pé cyberattacker och hackning, samt det instabila
sikerhetslédget i Europa.

Rekommendationen om hakrem har gett resultat

For tva ar sedan inforde AF en stark rekommendation om att
anvanda klatterhjalm med hakrem for att forebygga huvud-
skador. En genomgang av allvarliga olyckor med huvudskador
inom AF visar att anvéndning av hjdlm med hakrem i manga
fall hade kunnat minska konsekvenserna av skador. Hakrem-
men gor att hjalmen inte faller av. De flesta anvander numera
industriklatterhjalmar, som vi vet skyddar bakhuvudet och sidan

av huvudet mycket bra. Hjdlmarna har utvecklats dver tid, hela
végen fran att i forsta hand skydda mot fallande féremal, till
att idag ocksé erbjuda ett bra skydd vid fallolyckor. Under de
tva ar som gatt sedan rekommendationen borjade gélla har
anvandningen av hjalm med hakrem okat avsevart, samtidigt
som antalet huvudskador minskat.

SAMHALLSANSVAR
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??ﬁ“;‘ ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
4l EKONOMISK TILLVAXT

FN:s mal innebér att skydda arbetstagarnas réattig-
heter och framja en trygg, séker och inkluderande
arbetsmiljo for alla arbetstagare.

ORDNADE ARBETSFORHALLANDEN - ARBETSMILJO
OCH ARBETSTAGARES RATTIGHETER

AF:s relation till méanskliga rattigheter och arbetsmiljo ar
inskriven i Uppférandekoden och Syfte — Mal — Virden.

Manskliga rattigheter och atgarder mot
arbetslivskriminalitet

Bygg- och anldggningsbranschen har en del utmaningar
kopplade till ménskliga rattigheter och da sarskilt kopplat
till arbetstagarrittigheter. Det &r viktigt att stora aktorer
som AF tar ansvar for att hela vardekedjan foljer etiska
riktlinjer och grundldggande ménskliga réttigheter.

AF har sedan 2009 &tagit sig att f6lja principerna om
manskliga rittigheter i FN:s Global Compact och har
omfattande system pé plats for att forhindra att vara
projekt blir en brottsplats for arbetslivskriminalitet

och brott mot arbetstagarnas rattigheter. Vi ska bara
arbeta med kunder och leverantorer som delar var
grundlaggande och kompromisslosa instillning till
sdkerhet och etik. Arbetet med ménskliga rittigheter &r
forankrat i styrelsen och koncernledningen och faststalls i
AF Gruppens uppforandekod.

AF stiller krav pa att hela virdekedjan ska uppfylla
kraven pa grundliggande ménskliga rattigheter och
erbjuda anstdndiga arbetsvillkor. AF Gruppen omfattas
av Apenhetsloven och redovisar i due diligence-
bedomningar och konsekvenser for koncernen i
arsredovisningen.

Forfragningar om information som rér AF Gruppens
arbete med Apenhetsloven och due diligence-bedémningar
kan skickas till apenhetsloven@afgruppen.no.

Arbete for att framja manskliga rattigheter

och anstandiga arbetsvillkor

Inkop av varor och tjanster star for cirka 70 procent

av AF:s totala omséttning. AF Gruppens inkop av
tjanster utfors i huvudsak av norska och svenska
underentreprendrer och AF koper i huvudsak material,
verktyg och maskiner fran leverantorer i Norge och
Sverige. AF stiller krav pé att alla underleverantorer
och underentreprenorer ska folja alla tillampliga

lagar och forordningar. AF har enligt efter den norska
Forskrift om informasjons- og péseplikt og innsynsrett
(tillsynsplikt) skyldighet att inrdtta system och rutiner
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for att sdkerstilla att 16ner och arbetsvillkor hos
underleverantorer pa byggarbetsplatser foljer gillande
norska allmenngjgringsforskrifter. Leverantorer till
projekt inom AF Gruppen maste ata sig att f6lja vara
etiska riktlinjer for hela avtalspyramiden. AF Gruppens
leverantorsdeklaration &r en obligatorisk avtalsbilaga
till inkopsavtal och vi har nolltolerans mot uppférande
som strider mot bestammelserna i denna deklaration.
Overtridelser av deklarationen leder till att leverantoren
sparras, vilket i praktiken innebér att leverantoren flaggas
och inte slapps in i AF:s projekt.

AF har ett organisatoriskt ansvar for hela avtals-
pyramiden och vért seriositetsarbete ar riskbaserat och
malinriktat. Koncernfunktionen har det 6vergripande
ansvaret for en helhetlig process, men huvuddelen av
den dagliga uppfoljningen gors och organiseras med
inkGps- och seriositetsansvariga i linjen. Detta ger
projektorganisationen pa byggarbetsplatsen ansvaret.
Kontroll av underleverantorer pa byggarbetsplatsen
gors i projekten och koncernfunktionen fungerar som en
stodfunktion.

Kontrollrutiner finns for att upptéacka svartarbete,
ekonomisk brottslighet och korruption. Kontrollrutinerna
omfattar bland annat I6pande intern rapportering och
uppfoljning av inkdép av varor fran risklander, inkdp
av riskprodukter och eventuella inkop frén sparrade
leverantdrer, samt arlig kontroll och kartlaggning.
Intern rapportering sker 16pande i samband med
periodrapportering pa projekt- och portfoljniva. Kraven i
Apenhetsloven ir férankrade i styrdokument, genom en
tydlig roll- och ansvarsférdelning pa olika organisatoriska
nivaer, och integreras i den dagliga verksamheten genom
utbildningar, rutiner, inképsrutiner, avtalsmallar,
redovisning, tillsynsplikt, kontroller av projekt och
rutiner for visselblasning.

AF arbetar bade proaktivt och reaktivt for att se till
att vara strianga krav foljs och tillater endast tva led av
underentreprenorer for att fa acceptabel transparens.
AF anvinder proaktivt StartBANK och deras riskfilter
for att bedoma potentiella leverantorer. AF har ocksa
en dedikerad resurs i koncernstaben som arbetar
forebyggande med A-krim. AF har en egen spéarrgrupp
som granskar anmélningar mot leverantorer och kan
sparra oseriosa aktorer. Nar underentreprenorer har
godkints och fatt atkomst till projektet f6ljs de upp
genom stickprov och kontroller for att verifiera att
verksamheten drivs i enlighet med regler och géllande
riktlinjer. De viktigaste verifieringarna vi utfor ar:

« Kontroll av 16ne- och arbetsvillkor bland leverantdrer,
underentreprenorer och bemanningsforetag, bade
av sjdlva projekten och med hjélp av AF Gruppens
radgivare vad géller arbetslivskriminalitet.

« Atkomstkontroll i projekten.
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« Interna revisioner som genomfors pa alla nivéer i
organisationen och inspektioner pa plats som utfors pa
byggarbetsplatsen.

» Sékerhetsrundor som genomfors varje
vecka pa alla projekt for att sékerstalla att
arbetsmiljobestdmmelserna foljs.

 Krav pd HMSREG i allt fler projekt. Detta ar ett
informationssystem som &r utvecklat for att motverka
arbetslivskriminalitet och social dumpning.

Om arbetslivskriminalitet uppticks bland véra
underleverantorer klassificeras det som ett rott
forhallande och kommer att granskas.

Vasentliga risker och konsekvenser av genomforda due
diligence-bedomningar

AF Gruppens storsta inneboende risk for krankningar
av manskliga rattigheter och anstandiga arbetsvillkor

anses vara hdandelser pa vara byggarbetsplatser.

AF har stor kontroll- och paverkansmajlighet 6ver
byggarbetsplatserna och har vidtagit en rad atgéarder
for att alla som arbetar i vara projekt ska f& den 16n och
behandling de har ritt till. Underentreprendorledet har en
sarskilt hg inneboende risk. Loner som gér att leva pa,
arbetstider och tvangsarbete &r svart att upptéicka, och
kontroller pa plats i projekt ar viktiga for att upptécka
sddana fall. AF betraktar underentreprenorer och
leverantdrer utanfor Skandinavien som foretag med
forhojd risk.

Det mest uppmirksammade fallet under 2023 har
varit kopplat till Killingmo Freseservice AS, ett familjedgt
foretag med 86 anstéllda. Killingmo har arbetat for flera
stora norska byggforetag och var en liten leverantor till
AF Anlegg. Efter att de fick ett foreldggande fran polisen
for grov arbetslivskriminalitet utestdngdes foretaget
och sparrades fran att arbeta med nya projekt for AF

PROCESSEN FOR DUE DILIGENCE-BEDOMNINGAR OCH STODATGARDER

5. Kommunicera hur
paverkan hanteras.

1. Forankra ansvar i policyer
och ledningssystem.

/

4. Overvaka genomforande
och resultat.

2. Identifiera och bedoma negativ
paverkan/skada
baserat pa den egna verksam-
heten, leveranskedjor och
affarsrelationer.

v

6. Ombesorja, eller
samarbeta om, ater-
stéllning och ersattning
vid behov.

N\

3. Stoppa, forebygga eller minska
negativ paverkan/skada.
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Gruppen. Arendet har visat att det forekommer brott mot
arbetsmiljolagen och forfalskning av tidrapporter. Detta
ar ett av de omraden dér vi ser den storsta risken inom
bygg- och anldggningsbranschen.

Nar vi bedomer risker vid inkop av fysiska insatsvaror
till produktionen, framst olika byggmaterial, forlitar vi
oss pa internationellt erkdnda 6versikter 6ver vad som
anses vara riskprodukter och lander med forhgjd risk
for produktion i strid med grundliaggande manskliga
rattigheter och anstindiga arbetsvillkor.

AF Gruppen stéller krav pd redovisning av inkép frén
det som definieras som riskldnder enligt International
Trade Union Confederation (ITUC) med grad 4 eller 5
pé skalan. Listan 6ver riskprodukter dr dynamisk och
bedoms och uppdateras baserat pa volym och risk.
Riskprodukter som identifierats som sarskilt relevanta for
bygg- och anldggningsverksamheten inom AF ar:

» Cement

« Tegel

» Regnskogsvirke, tropiskt trd och teak
» Mobler, fast byggnadsinredning

« Gips (mineral)

« Spikar

« Stenprodukter

Sammantaget kom 0,05 procent (0,17 procent) av AF
Gruppens ink6ép under 2023 fran ldnder som av ITUC
definierats som risklander. Képen kommer fran 9 olika
aktorer i 6 olika lander. AF:s offshoreverksamhet star
for 82 procent av de totala inkopen fran risklander.
Verksamheten har handlat med varor och tjanster fran
Kina, Hongkong, Malaysia och Brasilien. AF har anlitat
en Hongkong-baserad operator for att leasa ett fartyg for
tunga lyft till havs. Den aktuella aktéren kontrollerades i
forvig efter krav fran bade AF och slutkund.

AF:s anldggningsverksamhet har kopt maskindelar
fran Turkiet samt vissa anpassningar till en IT-16sning
fran Ukraina. Dessutom har AF under ett antal ar kopt
tunnelbultar tillverkade i Kina genom ett norskt foretag,
som ocks& omfattas av Apenhetsloven. Under 2023 har
inga inkop av produkter klassificerade som riskprodukter
fran risklander registrerats.

Vid utgéngen av 2023 hade AF valt bort 60 norska
aktorer som vi inte vill samarbeta med baserat pé en
riskbedomning utifran féretagens och nyckelpersoners
historik.

Atgirder for att begrinsa visentliga risker

Korrigerande atgérder i handelse av betydande brister ar
att stoppa, forhindra eller minska negativ paverkan och/
eller skada. Specifika dtgiarder beror pé det specifika fallet
och AF:s mdjlighet att paverka den aktuella handelsen.
AF vill att potentiella fall rapporteras internt for att 6ka
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medvetenheten om denna typ av risker. For att detta
ska bli en starkare del av var kultur har vi forstarkt var
internutbildning. Under 2023 infordes en obligatorisk
introduktionskurs online om Apenhetsloven och AF
kommer att fortsétta arbetet med att 6ka medvetenheten
om manskliga rattigheter och daliga arbetsvillkor.
Konsekvenserna av att Apenhetsloven triitt i kraft
och den obligatoriska redovisningen synliggor det arbete
som utfors och 6kar transparensen kring utmaningar
i branschen. AF kommer ocksé att konkretisera det
omfattande arbete som gors pa byggarbetsplatsen
for att skydda egna medarbetare, anstillda hos
underentreprenorer och stoppa oseriosa aktorer.
Flera bolag inom AF anvinder HMSREG, ett system
som anvands for att sammanstélla data fran andra
system. Ytterligare anvindning av HMSREG for digital
uppfoljning av dokument och information férenklar
kontrollen pd byggarbetsplatsen. AF:s arbete med nya
redovisningskrav relaterade till EU:s hallbarhetsdirektiv
och nya standarder for hallbarhetsredovisning
kraver ytterligare medvetenhet, konkretisering och
dokumentation av icke-finansiella data.

Arbetsforhallanden
AF har ett system med fackrepresentanter och
skyddsombud som tryggar arbetstagarnas majlighet
att paverka arbetsforhallandena. Det finns en sarskild
foretags- och arbetsmiljokommitté med representanter
fran koncernledningen, medarbetarna och de
viktigaste fackrepresentanterna. Bade tjinstemén och
yrkesarbetare, kvinnor och mén, representerar de
anstéllda i styrelsen.

I linje med FN:s Global Compact skapar
AF forutsattningar for att hantverkare och
produktionsmedarbetare ska kunna vara organiserade,
och 6ver 9o procent dr fackligt organiserade. Lagar,
forordningar och kollektivavtal 4r ramvillkor som
AF Gruppen forhéller sig till. Det géller bade l6ne-
och arbetstidsbestimmelser for vara medarbetare.
Loneforhandlingar fors med de fackliga organisationerna
och finns inskrivna i AF:s uppforandekod.
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Analysverktyg att anvanda i
arbetet mot arbetslivskriminalitet

Under 2023 borjade AF Gruppen anvanda
ett nytt analysverktyg i arbetet mot
arbetslivskriminalitet. Enin-plattformen
samlar in relevant information fran

olika kallor som ger information om
foretag som AF samarbetar med, bland
annat offentliga rapporter och certifikat,
redovisningsinformation, konkursriskpoang,
dgarinformation och sanktionslistor.
Tidigare gjordes manuella kontroller i var
och en av de enskilda kéllorna. Inférandet
av verktyget effektiviserar darmed arbetet
med att genomfdra undersodkningar for att
fanga upp negativa signaler. Férutom att
kontrollera olika register har vi nu mojlighet
att bevaka branschen, ange kriterier

och flagga féretag som AF vill félja upp.
Inférandet av Enin som analysverktyg har
forbattrat AF:s arbete med att identifiera
relevanta incidenter och potentiella risker.
Med uppdaterad information i realtid

kan vi agera snabbt och mer precist i

vart proaktiva arbete for att férebygga
arbetslivskriminalitet.

Vad gor en miljoradgivare pa
jobbet?

| tavlingen "Ta mitt jobb” som
genomfordes under 2023 fick studenter
mojlighet att ga in i en virtuell varld

dar flera olika tjanster som &r typiska
for AF presenteras. Har kan du bland
annat traffa AF:s miljoradgivare Helena
som arbetar med att skydda den
externa miljon i bade projekterings- och
genomforandefasen av ett projekt.
Tjansten kraver bland annat arbete
med projektledning, avtalsuppfdljning
och kvalitetssakring. Enligt Helena

ar det roligaste med jobbet att kunna
paverka projekt som bidrar till battre
infrastruktur, samarbeta med andra
och mgjligheten att hela tiden lara

sig nagot nytt.
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@l FN:s mal &r att ge kvinnor fullstéandig och reell
delaktighet och lika mojligheter till ledande
befattningar pa alla nivaer déar beslut fattas.

TRIVSEL OCH ARBETSMILJO

For AF ar det viktigt att rekrytera, utveckla och behélla
de bista medarbetarna. Vi ska ha en inkluderande
arbetsmiljo med nolltolerans for diskriminering.

Kompetensutveckling

Att utveckla vara medarbetares kunskap och kompetens
ar den mest lonsamma investering vi gor. Praktisk
traning ute i vara projekt ar det viktigaste séttet att
framja yrkesutvecklingen, och AF:s decentraliserade
beslutsstruktur ger kvalificerade medarbetare mojlighet
att ta ansvar tidigt. Dessutom erbjuder AF dven formell
utbildning p4 AF Akademin och extern fortbildning.
Bredden inom AF:s kompetensmiljoer utgor en god grund
for yrkesutveckling och karridarmdojligheter 6ver hela
koncernen. AF har som maél att utveckla ledare genom
internutbildning, och omkring 80 procent av nuvarande
chefer rekryteras internt.

Larlingar

Under de senaste aren har AF forstéirkt sitt engagemang
for larlingar genom att aktivt uppmuntra fler att vélja
yrkesutbildningar. Detta gors genom nérvaro pa skolor
och anvindning av riktad kommunikation i sociala
medier. Vi har arbetat néra skolor och radgivare for

att undanroja fordomar och framja positiva attityder
till bygg- och anldggningsbranschen. P4 s sitt vill

AF inspirera fler ungdomar att vilja yrkesinriktade
utbildningar. Ett exempel pa detta dr vért deltagande

i Bygg Arena Arendal, ett initiativ for att samla bygg-,
anlaggnings- och fastighetsaktorer deltagande vid
Arendalsuka. Vi deltar ocksé aktivt i arbetsgruppen
”Attraktiv bransch”, inom ramen for Construction
City-klustret, for att 6ka branschens attraktionskraft.
Malet i AF:s strategi for 2024 ar att mer &n 7 procent
av yrkesarbetarna ska vara larlingar och att andelen
yrkesutbildade med yrkescertifikat ska vara 6ver 60
procent.
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Jamstalldhet och mangfald

Det dr en central princip inom AF och en del av
uppforandekoden att rekrytering och anstallning,
utbildning, ersittning, befordran, sanktionering och andra
arbetsvillkor ska hanteras utan héansyn till privat vinskap
och en persons etnicitet, hudfarg, religion, nationalitet,
kon, sexuell laggning, alder eller funktionsnedsittning.
Vi har som mal att rekryteringsandelen vad géller kon
ska aterspegla rekryteringsunderlaget och den relativa
andelen av befordringar ska vara lika for kvinnor och
man. AF har ett langsiktigt strategiskt mal att 6ka
andelen kvinnor bland tjansteméannen till 40 procent

och den kvinnliga andelen totalt sett till 20 procent. AF:s
arbete med mangfald, bl.a. genom Diversitas-nitverket
och samarbetet med #EqualityCheck, har bidragit till

ett tydligare fokus och en attitydforandring vad géller
omedveten diskriminering. Under 2023 var andelen
kvinnor i AF 9,8 procent (9,0 procent), varav 19,5
procent (18,7 procent) bland tjanstemén och 1,7 procent
(1,4 procent) bland yrkesarbetare. I slutet av 2023 hade
AF en kvinna och sex mén i koncernledningen. I styrelsen
finns fem kvinnor och fem méan.

Medarbetarndjdhet

Medarbetarndjdhetsundersokningen (MTU) som
genomfordes 2023 visar att medarbetarna trivs mycket
bra med sitt arbete och med AF som arbetsgivare. AF
uppnédde 5,2 pa en skala fran 1 till 6, dir 6 ar bast,

och har som strategiskt maél till 2024 att ligga 6ver 5,0.
Undersokningen visar att utvecklingsmojligheter i arbetet
ar den viktigaste drivkraften for nojdhet pa arbetet bade
for yrkesarbetare och tjanstemén. MTU bestar av ett antal
fragor pa omradena nojdhet, samverkan och ledning.
Varje dotterbolag skapar en handlingsplan baserad pé
undersokningens resultat.

Rekrytering

AF ska oka det strategiska samarbetet med
utbildningsinstitutioner for att stérka tillgangen till
framtidens talanger. AF Gruppen har en lang tradition
av att attrahera, utveckla och behélla talanger. Nytt

for i ar ar studentkonceptet "Ta mitt jobb", dar
ingenjorsstudenter far majlighet att utforska och prova
pa tio AF-medarbetares jobb. Konceptet ger studenterna
en virdefull inblick i tjansterna och hur en arbetsdag ser
ut niar man loser olika utmaningar i en jobbsimulator
visualiserad i en digital AF-varld. Totalt har 20 vinnare
fran sju hogskolor och universitet fitt en veckas praktik
pa en affirsenhet, samt ett utbildningsstipendium

och majlighet att delta i gemensamma méten. Det nya
studentkonceptet visar pd mojligheterna inom bygg och
anldggning genom att dela kunskap och skapa nyfikenhet
och engagemang for var bransch.
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OCH AFFARSETIK

AF:s trovardighet och konkurrenskraft baseras pa tillit.

Darfor ska vi ha en kompromisslos installning till etik och stilla

tydliga krav pa alla vi samarbetar med.

Internkontroll och efterlevnad av AF:s "Syfte,
mal och virderingar" och "Uppforandekod" &r
forankrat i styrelsen och utévas via koncern-
ledningen vidare till vara projekt och medarbetare.
Véara medarbetare representerar AF Gruppen i alla
affdrsrelationer och det ar viktigt att medarbetarna
identifierar sig med AF:s uppfoérandekod.
Leverantorer och underentreprenorer ar ocksa
skyldiga att f6lja uppforandekoden genom AF:s
leverantorsdeklaration. Nar uppkopskandidater
bedoms laggs avgorande vikt vid att foretagskultur
och vérden ligger i linje med AF:s foretagskultur
och kiarnvérden.

AF har omfattande system for internkontroll och
riskhantering. Systemen granskas arligen av bade
revisor och styrelsens revisionskommitté. Vid alla
storre upphandlingar ska en riskgenomgéng med
en foretradare fran koncernstyrelsen genomforas
innan en bindande offert lamnas in. Om offerten
ligger pd mer &n 100 MNOK maste den godkénnas
av koncernledningen och om den ligger pa mer dn
600 MNOK maste den godkénnas av styrelsen.
Under projektens utférandefas har enheterna
sjdlva ansvaret for den 16pande uppféljningen
av risker. For storre projekt ska kvartalsvisa
riskbedomningar genomforas tillsammans med
foretradare for koncernledningen. Se sidorna
18-19 i AF Gruppens arsredovisning 2023 for en
mer detaljerad beskrivning av riskhanteringen
i projekten.

OPPENHET OCH REDOVISNING

AF Gruppen ska visa 6ppenhet och man ska
kunna lita pé oss. Lagar och férordningar

ar ramvillkor som AF ska forhélla sig till

och var redovisning ska vara fullstdndig och
Overensstaimma med relevant lagstiftning.
Vidare har AF som mal att alla investerare och
intressenter alltid ska ha tillgang till samma
finansiella information om koncernen, och vi
vill ha en 6ppen dialog med aktorerna. Kapitlet
Sambhiéllsansvar inom AF har tagits fram i
enlighet med kraven i Apenhetsloven fran 2022.
Standarden for redovisning av foretags-
styrning (ESRS G1), fran de nya redovisnings-
standarderna i héllbarhetsdirektivet som

AF omfattas av, har identifierats som en
vésentlig hallbarhetsfréga i samband med
genomforandet av en dubbel visentlighets-
analys inom AF. Foretagskultur, rapportering
och ekonomisk brottslighet och andra amnen
som diskuteras i detta kapitel kommer ocksa
att vara relevanta &mnen i enlighet med denna
standard.

EKONOMISK BROTTSLIGHET

AF har nolltolerans for prisoverenskommelser,
korruption och mutor. Det innebér att
medarbetare inte far ge eller ta emot gavor och
andra formaner som kan ge upphov till tvivel
om AF Gruppens integritet och efterlevnad

av géllande bestimmelser. Uppforandekoden
forbjuder d&ven medarbetare att diskutera,
foresléa eller ingé avtal med konkurrenter som
kan paverka konkurrenssituationen.

Enligt AF:s fullmaktssystem ska alla avtal
vara skriftliga och undertecknade av minst tva
representanter fran AF. Det minskar risken
for att individer erbjuds, eller viljer att ta
emot, mutor. AF Gruppen har nolltolerans
for ekonomisk eller finansiell brottslighet.
Strikta krav pa fakturahantering har inforts
som ett hinder for forskingring och ekonomisk
forsummelse. Inkommande fakturor
behandlas elektroniskt och méste bestyrkas
och anvisas enligt fullmaktssystemet. Aven
utbetalningar maste godkénnas av tva
personer. Dessutom ska AF hantera skatter
och avgifter pa ett ansvarsfullt satt i enlighet
med tillampliga lagar och bestammelser.

AF Gruppens uppforandekod tar bland
annat upp insiderhandel och antikorruption.
Detta handlar bland annat om att nir
en anstilld har information som kan
paverka priset pa bolagets aktier ska denna
information behandlas som konfidentiell
information. Ingen har genom sin position ratt
att anvianda information for att ge sig sjdlva
eller andra ekonomiska fordelar. AF Gruppen
har en sarskild policy avseende borskénslig
information och f6ljer 16pande upp de
transaktioner i AF-aktien som genomf6rs av
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bolagets medarbetare och deras nirstaende.
Missbruk av borssensitiv information leder till
polisanmaélan och uppségning.

Utbildning

Medarbetare inom AF erbjuds mojlighet

att delta i en introduktionskurs dér man

far en introduktion till uppférandekoden

och kérnvirderingarna. Genomgangen ger
medarbetarna en forstaelse for vilka krav och
forvantningar som stills och ar ett viktigt
verktyg for att bygga upp en foretagskultur med
hog etisk standard.

AF har ledarskapskurser med @mnen som
upphandling, HMS och personalhantering.
Ledarskapskurserna i AF omfattar "dilemma-
utbildning” och andra attitydskapande uppgifter
for att sikerstilla en enhetlig praxis for AF:s
riktlinjer. AF genomfor dven egenutvecklade
kurser for att forebygga arbetslivskriminalitet.
Dessutom maste alla underentreprendrer ga
igenom en obligatorisk HMS-kurs innan de
borjar delta i ett AF-projekt.

Samarbete med andra
AF har infort organisatoriska och strukturella
dtgirder for att sikerstilla att AF bara
samarbetar med seriosa aktorer. I koncern-
staben finns en sérskild resurs med arbetslivs-
kriminalitet som specialomrade, och varje
affarsenhet har en egen seriositetsansvarig.
De kommunicerar regelbundet i AF:s
nitverksorganisation pa omradet arbetslivs-
kriminalitet, A-krim.
Koncerninterna nitverksorganisationer
har upprittats for att skapa motesplatser
for samarbete och erfarenhetsutbyte mellan
enheterna, samt for att sdkerstalla att kraven
uppfylls i hela AF:
» HMS-forum for frdgor som ror
HMS-lagstiftning
« Personalforum for bevakning av
medarbetarnas rittigheter
» Forumet A-krim for arbetet med att motverka
arbetslivskriminalitet
» Samarbete med Fairplay Oslo om
forebyggande av arbetslivskriminalitet
« Seriositetsforum, 6ppet forum med externa
och interna deltagare
« Inkopsforum for affarsetiska fragor
Alla affarsenheter inom AF har lednings-
system, och manga av dem ar ISO-certifierade.
Ledningssystemet innehaller nodvéndiga

planer, riskbedomningar och rutiner for

att sikerstilla enhetlig drift i de olika
projekten och att verksamheten bedrivs enligt
koncernens affarsmodell och etiska ramvillkor.
Internrevision utfors av alla affairsenheter for
att sikerstilla tillracklig efterlevnad.

RAPPORTERING OM MISSFORHALLANDEN
Att rapportera innebir att uppmérksamma
missforhéllanden inom foretaget, bland
annat brott mot lagar och centrala riktlinjer.
Alla medarbetare och inhyrda arbetstagare
har rétt att anmaila detta. AF har rutiner

for anmaélan och behandling av otillborliga
forhallanden som syftar till att sékerstélla ett
forutsiagbart och forsvarbart tillvigagangssatt
dir anmélningar skyddas mot vedergéllning
till foljd av anmélan. Anmaélan kan goras
oppet eller anonymt, och bade anmélan

och identiteten pa den som anmaéler ska
behandlas som konfidentiell information.
Anmilan kan goras i linjen till nirmaste
chef, till chef pd hogre nivé, via e-post till
anmailningskommittén (varsling@afgruppen.
no) eller till anmalningskommittén via
anmalningsformulédr pd www.afgruppen.no/
varsling. Rapporteringskommittén genomfor
en prelimindr granskning av alla inkomna
rapporter som dokumenterats skriftligt

och faktagranskas vid behov. S& langt som
situationen tillater det ska anméilaren fa
information om hur AF Gruppen har hanterat
anmaélan och vilka resultat den har fatt.

ANMALNINGSKOMMITTEN | AF
BESTAR AV

» Olav Aune, direktor HMS (kommitténs
ordférande)

» Thomas Gyran, foretagsldkare
- Sif Lgvdal, personalchef
- Ellen Hammer, senior HR-radgivare

» Christian Berg, huvudfértroendevald/
huvudskyddsombud

+ Hakon Stenseth, direktor for inkdp och
juridik

- Tinis Wensing, personalchef (Sverige)
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Foretag ska stodja och
respektera skyddet av inter-
nationellt erkdnda manskliga
rattigheter och

AF Gruppen foljer alla tillampliga lagar och
respekterar internationellt erkdnda méanskliga
rattigheter, oavsett var vi ar verksamma.

AF har skrivit in sina héllningar och principer
rorande manskliga réttigheter i grundlaggande
dokument: Uppférandekoden och Syfte, mal och
vérden.

AF GRUPPEN SOCIALT ANSVAR OCH HALLBARHET SAMHALLSANSVAR
FN:S GLOBAL COMPACT FN:s Global Compact bygger pa tio principer inom omradena manskliga réttigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption. Att ansluta sig till FN:s Global Compact innebér att
man gor sitt basta for att bedriva verksamhet i linje med de tio principerna:
PRINCIPER Relevans for AF Atgérd PRINCIPER Relevans for AF
EE—— 12 e i 13 Rl
MANSKLIGA RATTIGHETER & oC >
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Atgard

ARBETSFORHALLANDEN

se till att de inte med-
verkar till krankningar av de
manskliga rattigheterna

AF handlar inte med féretag som pa nagot
sétt bidrar till krankningar av de manskliga
rattigheterna.

AF foljer kontinuerligt upp leverantérer och
utestanger aktorer som vi misstanker uppvisar ett
oetiskt beteende. Se dven princip 4.
Risktransaktioner rapporteras |6pande och féljs
upp for att hantera eventuella negativa konse-
kvenser for méanskliga rattigheter och anstandiga
arbetsvillkor.

Las mer pa sidan 32 (Sociala férhallanden)

Foretagen ska stodja en
forsiktighetsprincip for
miljéutmaningar,

AF arbetar kontinuerligt for att begrénsa
belastningen pa var omgivning. Varje foretag
och affarsenhet inom AF Gruppen har sina mal
for den yttre miljon. AF ska dven félja huvud-
principerna i miljostandarden 1ISO 14001.

Det &r ett krav inom AF att alla projekt ska genom-
fora en riskanalys innan projekten pabdérjas. |
analysen ingar dven klimat- och miljorelaterade
forhallanden.

L&s mer pé sidan 18 (Riskhantering) i AF Gruppens
arsredovisning 2023.

ta initiativ till att framja okat
miljdansvar, samt

Med fokus pa miljo, energi och atervinning ska
vi pa ett ansvarstagande satt forsla bort och
eliminera material, mark- och energilésningar
som &r skadliga for miljon. Vara tjanster och
I6sningar ska gora det majligt for vara kunder
att ta ett 6kat miljdansvar.

AF utvecklar kontinuerligt sitt tjansteutbud.
Kéllsorteringsgrad och klimatpaverkan &r
matparametrar i AF:s projekt och fokus pa

dessa malsiffror framjar ett 6kat miljoansvar i
organisationen som helhet. AF har dessutom flera
affarsomraden som bidrar till en cirkular ekonomi.
L&s mer pa sidan 14 (Klimat och miljo).

Foretagen ska ha forenings-
frihet och ska se till att ratten
att genomfora kollektiv-
forhandlingar erkanns i
praktiken.

AF skapar forutséattningar for att medarbetarna
ska kunna organisera sig och for att ratten att
genomfora kollektivforhandlingar erkdnns och
respekteras.

Mer an 90 % av yrkesarbetarna i heldgda afféars-
enheter inom AF &r fackligt organiserade. AF
genomfor kollektivforhandlingar for alla med-
arbetare och pé alla nivaer dar sa ar tillampligt.
AF har &ven ett val fungerande system for
fackforeningsrepresentanter.

L&s mer pa sidan 32 (Sociala férhallanden).

sakerstalla att alla former av
tvangsarbete avskaffas,

AF:s medarbetare har I6nevillkor enligt nationell
lagstiftning och kollektivavtal med fack-
foreningar. AF anvander endast leverantorer
som forbinder sig att folja vara etiska riktlinjer,
uppfyller lagstadgade krav, krav i kollektivavtal
och interna krav i AF.

AF har rutiner for kontroll av [6ne- och arbets-
villkor hos underentreprendrer och bemannings-
foretag. AF har under 2023 spaérrat specifika
aktorer som inte foljer AF:s etiska riktlinjer om
arbetsvillkor.

L&s mer pa sidan 32 (Sociala férhallanden).

ANTIKORRUPTION

uppmuntra till utveckling
och spridning av miljévanlig
teknik.

Ett av AF:s kadrnvéarden ar entreprendrsandan.
Genom var klimat- och miljdexpertis ska vi till-
handahalla tjénster och I6sningar som uppfyller
dagens och morgondagens miljoutmaningar.

AF har utvecklat unik teknik som majliggor rening
och ateranvandning av férorenad massa i vara
miljoparker. Energieffektiviserande tjanster och
miljévénliga byggnader &r ett tjansteutbud som
standigt utvecklas i AF.

For offshore-verksamhet har AF Miljgbase Vats
etablerats som en godkénd och certifierad mot-
tagare av atervinningsbara massor.

L&ds mer pa sidan 14 (Klimat och miljo).

se till att barnarbete
avskaffas och

AF anvander inte barnarbete i sina projekt, och
vi ska inte anvénda oss av foretag (sarskilt
transnationella foretag) som har varu- och
tjidnstekedjor dar ekonomiskt utnyttjande av
barn férekommer.

AF granskar anstéllningskontrakten for

alla anstéllda hos underentreprendrer och
bemanningsforetag i enlighet med Seriositets-
initiativet. Missténkta eller identifierade faktiska
fall av barnarbete har inte upptéckts i nagot av
vara projekt eller hos nagon av vara leverantorer.
Las mer pa sidan 32 (Sociala férhallanden).

se till att diskriminering i
arbetslivet avskaffas.

AF ska ha en arbetsmiljo dar det inte fore-
kommer sarbehandling, diskriminering,
trakasserier och mobbning. AF:s principer om
diskriminering &r inskrivna i Uppférandekoden.

Uppfdrandekoden géller for alla medarbetare

och presenteras pa introduktionskurser. Det
langsiktiga malet &r att 6ka andelen kvinnor inom
AF till 20 procent. Koncernledningen och hela
organisationen arbetar aktivt for att gora AF till en
attraktiv arbetsgivare for alla.

Lé&s mer pa sidan 32 (Sociala férhallanden).

Foretagen ska bekampa alla
typer av korruption, daribland
utpressning och mutor.

Man ska kunna lita pa AF. Foretaget kompro-
missar inte nar det géller sékerhet och etik.
AF:s uppférandekod beskriver var instéllning till
korruption, prisdverenskommelser och mutor.

Alla medarbetare forvéntas folja principerna som
beskrivs i var Uppforandekod, dar &ven principer
mot korruption ingar.

Ett krav pa godkannande innan underentre-
prendrer och leverantorer tilldelas uppdrag ar
att de tidigare har foljt gallande lagar och regler
som ror korruption, bland annat efterlevnad av
skattelagar.

L&ds mer pa sidan 40 (Féretagsstyrning).
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